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Kentsel Uyarlanabilir Kent Atolyesi
Gizem Derinci

Bu ¢alisma kapsaminda ilk 6nce kentsel islevler tanimi ve 6nemi daha sonrasinda bu baglamda
Ankara’da belirlenen temel sorunlar ele alinacaktir. Raporun devaminda Ankara Kent
Merkezi’nin uyarlanabilirligi, gerceklestirilen toplantilardaki tartismalar dogrultusunda
tartisilacaktir. Sonrasinda 6rnek alan olarak ele alinan Ulus- Saman Pazari’nin pandemi 6ncesi
ve sonrasi degerlendirmesi yapilacak ve sonuglar kismiyla tamamlanacaktir.

1. Kentsel Islevler

Kent, pek ¢ok kisiye gore farkli sekillerde tanimlanabilen dinamik bir olgudur. Lynch (1960)
kentsel islevlerle iliskili olarak su sekilde tanimlanmaktadir: “Kent bir¢ok amaca hizmet eden,
degisken bir yapidadir. Birgok islevi bir arada barindirir, degisen hizlarla gelisir. Biitiinciil bir
uzmanlasma, nihai bir biitiinliik olanaksizdir. Kent formu bir sekilde belirsiz olmali, kentlilerin
amag ve algilarina gore sekil alabilmelidir.(s.101)” Bu nedenle, bir kenti temel iglevlerinden
bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Kentsel islevler ise; insanlarin bir kentten sunmasini
bekledikleri barinma, dinlenme, eglenme, ulasim, ¢aligma ihtiyaglarinin kargilanacagi alanlarin
tiimii ya da kentlerde fiziksel ¢cevrenin olugmasini saglayan kentsel aktivitelerin tiimii seklinde
tanimlanabilir. Bu baglamda kentlerdeki temel islevler; konut alanlarini, ¢aligma alanlarini (kent
merkezi, merkezi is alanlari, sanayi alanlar1), sosyal altyap1 hizmetlerini (egitim, saglik, spor
tesisleri, kiiltiirel ve dini tesisler ve agik alanlar vb. ), teknik altyap1 hizmetlerini (ulagim,
kanalizasyon, haberlesme, i¢cme ve kullanma suyu hizmetleri vb.) kapsamaktadir. Kentte
yasayan kentlilerin en temel ihtiyag¢larinin karsilanmasi ve kentsel, bolgesel ve ulusal ekonomiye
katki saglanmasi en temel amacidir. Bu dogrultuda bilingli ve yiiksek toplumsallagma seviyesinin
saglanmasi i¢in kentsel islevlerin planl bir sekilde kurgulanmasi1 6nemlidir. Ciinkii insanlar
yasadiklari ¢evreyi sekillendirdikleri gibi, yasadiklari ¢evreler de insanlart sekillendirir. Bu
nedenle kentlerdeki islevlerin dagiliminda iki temel konu dikkatle ele alinmalidir. Bunlar:

1 - 2) Ana metinin igine alinmustir.

1) Kentsel islevlerin dagilimi: Esitlik ve adalet ilkeleri ile dengeli dagilim saglanmali ve
niifusun ihtiyaclaria uygunluk ilkesi gozetilerek kentin ihtiyaglari belirlenmelidir. Bu
sayede kamu maliyetlerinin akillica ve efektif yonetilmesi ve temel kentsel standartlarin
belirlenmesi saglanabilir.

2) Kentsel iglevlerin yer se¢im kriterleri: Dogru yer se¢imi ile olasi problemlerin ve risklerin
onlenmesi saglanabilir. Bu sayede toplumsallasmanin saglanmasi ulagim maliyetlerinin
azaltilmasi, yagam kalitesinin arttirilmasi, direngli kamusal mekanlarin yaratilmasi( afete
duyarli, ekolojik ¢oziimler iireten) kolaylasabilir.

Ozellikle kamusal mekanlarin iiretilmesi igin en dnemli araglardan biri olan kentse islevler,
saglikli yapili ¢evrenin olusturulmasi i¢in en 6nemli araglardan biridir. Bu ytizden sosyal,
ekonomik, cevresel uyarlanabilirligi ytliksek, birbiriyle iliskili kullanimlarin dengeli dagilimi
onemli bir konudur. Bu baglamda yapilan tartigmalar sonucunda Ankara kenti i¢in belirlenen
temel sorunlar su sekilde siralanabilir:



e Kentsel iglevlerin dagiliminin kentsel sagaklanmaya neden olmasi
e Yanlis yer secimleri — Sehir hastaneleri 6rnegi
e Uyarlanabilirligi yiiksek alanlarin korunamamasi (AOC)
e Kentsel kullanimlarin 6zellestirilmesi (saglik, egitim, eglence) sonucu toplumsal ayrisma/
kutuplagmanin yaganmasi
e Yapili ¢cevrenin ¢esitli risklerin olusmasina neden olmasi (Hava kirliligi, sel)
o Kent merkezi ve AVM rekabeti
e Kent i¢i sanayi alanlarimin saglik sorunlarina neden olmasi
e Askeri alanlarin kullaniminin, kim tarafindan dontstiiriileceginin ve bu sirecin belirsiz
olmasi
Temel olarak belirlenen sorunlar kapsaminda Ankara Kent Merkezi 6zel olarak ele alinmistir.
Raporun bu boliimiinde Ankara Kent Merkezi’nin uyarlanabilirligi ve yapilan aragtirmalar
tartisilacaktir.

2. Ankara Kent Merkezi

Bu baglik altinda kent merkezi Uyarlanabilir Kent Atdlyesi kapsaminda belirlenen dlgiitler
cergevesinde ele alinacaktir. Bunun igin temelde 9 6lgiit belirlenmistir. Bunlar; yansitabilme,
kaynak cesitliligi, saglamlik, fazlalik, esneklik, kapsama, biitiinlesiklik, seffaflik ve verimliliktir.
Tiim olgiitler saglik ve iyilik, ekonomi ve toplum, altyap1 ve ¢evre, liderlik ve strateji
boyutlariyla ele alinmistir. Tablo 1 de yapilan degerlendirmeler detayli olarak goriilmektedir.
Ankara kent merkezi yansitabilme dlg¢iitiine gore ele alindiginda; tarihi alanlarda ge¢misin
izlerini barindirdig1 ve temel ihtiyaglar karsilayabildigi icin olumlu olarak degerlendirilmistir.
Ancak, toplumdaki tiim gruplara hitap edememesi, koruma ve gelecege aktarma konusunda
basarili olamamasi ve gegmiste sahip olunan orgiitlii gelismenin giliniimiizde goriilememesi
nedeniyle olumsuz degerlendirilmistir. Bu nedenle Ankara kent merkezi gegmisten 6grenme ve
gelecekte kullanma yoniiyle basarisizdir. Kaynak ¢esitliligi dl¢iitii ele alindiginda; farkl
urtinlerin fiyat ¢esitliligi ve kalite farkliligiyla bulunabilmesi ve farkli 6lgekteki isletmelerin bir
araya gelmesiyle ¢esitlilik yaratma potansiyelinin olmasi 6zelligiyle olumlu; ancak yillardir
cozililemeyen altyap1 sorunlarina ¢6ziim bulamadigi i¢in olumsuz degerlendirilmistir. Sahip
oldugu kaynaklardan segenekler iiretme 6l¢iitiinde farkli 6lgekteki ve iirlin ¢esitliligine sahip
perakende tiirlerine sahip oldugu i¢in kent merkezinin kaynak cesitliligi sagladigini
sOyleyebiliriz. Saglamlik Slgiitiiyle ele alinan krizlere kars1 dayanabilen, giivenli tasarimlar
yapabilmek anlaminda basarisiz olmustur. Ciinkii giivenlik sorunlar1 nedeniyle kolluk
kuvvetlerinin diizeni saglama ihtiyaci, kii¢iik 6l¢ekli isletmelerin krizler karsisinda savunmasiz
olmasi, fiziksel kosullarin krizlere hazirliksiz olmasi gibi nedenlerden dolay1 kent merkezinde
saglamliktan bahsedilememektedir. Ek kapasite yaratma anlaminda ticari yonden seyyar
saticilarin ek kapasite yaratma potansiyeli olumlu degerlendirilirken, ulagim hizmetlerinin belli
bir saatten sonra saglanmamasi olumsuz olarak degerlendirilmistir. Uyarlanma hevesi ve
yeteneginin olmasi, kosullar karsisinda esnek davranabilme yetenegi kapsaminda 6zellikle kiiglik
olgekli isletmelerin varligi bir potansiyel yaratmaktadir. Gegimlerinin siirekliligini saglamak igin
bu ozellikteki isletmeler degisen kosullar karsisinda hizla ¢6ziim iiretme ihtiyact hissederler,
ancak her zaman bu imkana ulagamamaktadirlar. Kent merkezinde bir ortak akil ve vizyon
yaratma, halk katilimi saglama konularinda 6rgiitlenme kapasitesi yiliksek olmasina ragmen bu
yonde bir gelisme bulunmamaktadir. Ancak kent merkezinde yer alan meslek odalar1 sayesinde



belli bilgilendirmeler ve ¢alismalar yapilabilmektedir. Bu nedenle farkli aktorlerin katiliminin
saglandig1, cok disiplinli calismalara gecmiste rastlanamamaktadir. Yapilacak degisiklikler ve
alacak kararlarin netlestirilmesi i¢in halkinda yer alabilecegi katilim toplantilar
hazirlanmalidir. Biitiinlesik bir siire¢ olusturulmalidir. Alinan kararlar ve gerceklestirilen
uygulamalar seffaflik ilkesi dogrultusunda herkesin ulagabilecegi bir kaynaktan paylasilmalidir
ve bu baglamda yapilacak ¢alismalar icin biitge en verimli sekilde kullanilmalidir.

Tiim bu olgiitler ele alindiginda Ankara kent merkezinin biiyiik bir uyarlanabililrlik potansiyeline
sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu potansiyeli gerektigi gibi kullanamamaktadir. Bunun en
temel nedenleri fiziksel ¢evrenin, ekonomik stratejilerin ve yonetim politikalarinin uyarlanabilir
olamamasidir. Siirecin en verimli sekilde yonetilebilmesi i¢in belirtilen ii¢ baslik birbiriyle
iligkili olarak kurgulanmal1 ve temel hedef ve stratejiler belirlenmelidir.

(Burada yer alan Tablo Ek 3 olarak ana metne eklenmistir.)

2.1. Ulus- Saman Pazarni

Bu boliimde, Ankara’nin en eski yerlesim yeri olan ve tarihi kent merkezi niteligi tasiyan Ulus’ta
en onemli ticaret bolgelerinden birisi olan Saman Pazar1’nin uyarlanabilirlik durumunu anlamak
icin mevcut durumu, pandemi siireci ve bu siirecin olasi sonuglari incelenmistir. Bunun igin
tekstil sektoriinde 35 yildir bu alanda calisan bir esnafla 03.06.2020 tarihinde kendi isletmesi
Ozelinde ve pazarin genel durumu hakkinda derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu goriisme
sonucu elde edilen bilgiler bu boliimde anlatilmaktadir.

Manifatura, tekstil, ¢eyiz, ziicaciye sektorlerinin baskin oldugu bu alan Ulus’un en énemli
akslarindan biri olan Anafartalar caddesi paralelinde yer almaktadir. Yakin ¢evresinde Ankara
Kalesi, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi, Anadolu Medeniyetleri Muzesi, Rahmi Ko¢ Miizesi
vb. pek ¢ok tarihi ve kiltiirel alan bulunmaktadir. Carsinin fiziksel kosullari ele alindiginda agik
bir Pazar alani olarak diizenlenmis olan ¢ars1 igerisinde giin i¢inde yaya dolasimina imkan
saglanmistir. Fakat yayalarin dolasiminda zorluklar yaratacak birtakim engellerin bulundugu
goriisme sirasinda vurgulanmustir. Carsinin iist kisminda giines ve yagmurun engellemesi i¢in
isletme sahipleri kendi imkanlariyla kumaslardan ¢adirlar yaparak sorunu ¢ézmeye ¢alismis
ancak bu durum estetik ve kullanim y6niinden (yagmur suyunu ve giinesi gegirmesi vb.) ¢esitli
problemler yaratmaktadir. Ayrica, teknik altyapinin da yetersiz oldugu, 6zellikle yagmur
yagdiginda diikkan sahiplerinin {iriinlerini yerde biriken ve yukaridan akan sudan korumak i¢in
ugras vermek zorunda kaldigi belirtilmistir. Carsida miisterilerin kullanabilecegi tuvalet, ¢cop
konteynir1 vs. yok denecek kadar az olmasi, kullanicilarin aligveris veya gezinti sirasinda oturup
dilenebilecegi alanlarin bulunmamasi ¢arsidaki temel problemler olarak siralanmigstir. Bu alanin
yayalastirilmig bir bolgede olmasinin yarattig1 avantajlar soruldugunda ise ¢arsi esnafinin bu
durumdan memnun oldugu ve satislarini olumlu etkiledigi goriilmektedir. Insanlarin tedirgin bir
sekilde hareket etmedikleri ve aligverislerini yaslilar da dahil rahat bir sekilde yapabildikleri
belirtilmistir. Ayrica garsi esnafi da siirekli tasit gelecek diye kaygida olmamasi, disarida
bulunan sergilerini toplamak/¢cekmek zorunda kalmadiklar1 i¢in giivenli bir ticaret ortaminin
oldugu belirtilmektedir. Bu durumun ¢arsiya olan miisteri talebini ve satislar1 arttirdig1 ve seyyar
olarak calisanlarin da (simit¢i, misirct vs.) bu durumdan yararlandigi goriilmektedir. Bu
nedenlerden dolayi ¢arsi esnafinin bu bolgenin tasit trafigine agilmasini istemedigi ve carsinin
altyap1 sorunlarinin ¢oziilerek yaya bolgesi olarak kalmaya devam etmesini istedigi
goriilmektedir. Carsinin tarihi merkez igerisinde yer almasinin yarattig1 avantajlar ve
dezavantajlar lizerine sorular soruldugunda; yerli ve yabanci turistin ¢ekim noktasinda yer aldig,
Ulus’un Ankara’da gezilebilecek nadir alanlardan biri oldugunu diisiinen bir ¢ok kisinin tarihi



mekanlar1 gezerken carsinin bir ugrak noktasi oldugu ve insanlarin ihtiyaglarini karsiladig:
belirtilmistir. Ulus’un tarihi agidan bir ¢ok unsuru barindirmasinin hafizalar1 yeniden
canlandiracagi ve kullanicilarin her defasinda zevk alarak gezmelerine imkan taniyacak bir
ozelligi oldugu savunulmus ayni heyecanin Kizilay’1 gezerken bulunamayacagi belirtilmistir.
Tarihi kimligin bulunmasinin alanin dikkat ¢ekiciligini arttirdig1 gériilmektedir. Carsini genel
miisteri profiline bakildiginda; genellikle orta yas ve yasl gruptan ve ev hanimlarindan olustugu
belirtilmektedir. Ancak, tarihi bir alanda yer almas1 nedeniyle belli donemlerde yerli ve yabanci
turistlerin, 6grencilerin ve dgretim elemanlariin da ugrak alani haline gelmektedir. Hangi
donemlerde, giinlerde ve saatlerde yaya yogunlugunun ve satislarin yiiksek oldugu soruldugunda
ise yaz tatili doneminde 6zellikle diigiin sezonunun baslamasiyla birlikte hafta sonu 12.00-16.00
saatleri arasinda yaya yogunlugunun ve satiglarin yiiksek oldugu belirtilmistir. Bunun disindaki
zamanda Ozellikle kisin belirli sabit miisterilerin bu alani ziyaret ettigi belirtilmistir. Carsidaki
esnafin birbiri ile olan iligkisi tizerine bir degerlendirme yapilmasi istenildiginde ise esnaf
iligkilerinin uzun yillara dayandigi bu nedenle birbirleriyle siirekli iletisim halinde olduklar1
belirtilmistir. Diikkanlarin ¢ok sik el degistirmedigi ve isletme sahiplerinin genellikle benzer
memleket gruplarindan olustugu ( Kayseri, Malatya, Ankara vb.) belirtilmistir. Cars1 icerisinde
herhangi bir 6rgiitlenme yapisinin veya yonetimin biriminin varligi hakkindaki sorularda ise su
bilgiler edinilmistir: ¢arst esnafinin 6nceden kendi aralarinda orgiitlendigi ancak son zamanlarda
bu durumun terk edildigi, herhangi bir yonetimin biriminin olmadig1 her esnafin bireysel olarak
Ticaret Odasi’na, Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi’na ve ilgili meslek grubu derneklerine {iye oldugu
belirtilmistir. Cars1 i¢in alinacak kararlar ve yapilacak degisiklikler konusunda genellikle
kullanicilarin haberlerinin oldugu ve Altindag Belediyesi’ne yakin bir konumda oldugu igin sik
sik zabita ekipleri ile iletisim halinde olarak sorunlara yonelik gerekli altyap1 ve iist yap1
¢cozlimlerinin alindig1 belirtilmektedir. Ancak yapilan bazi uygulamalar konusunda esnafin
taleplerinin goz ard1 edildigi belirtilmistir.

Pandemi siirecindeki durumu net bir sekilde anlayabilmek ve esnafin uyarlanabilirlik kapasitesini
anlayabilmek adma goriismeye ekstra sorular eklenmistir. Oncelikle pandemi siirecinde
caligmaya devam edip edemedigi ve carsinin bu siireg igerisindeki durumu sorulmus; goriisme
yapilan kisi 2 ay boyunca is yerini acamadigini, carsidaki diikkanlardan sadece onda {igiiniin agik
oldugu belirtilmistir. Bu siire¢ icerisinde kapali kalan diikkanlarin gelirlerinin sifira indigini,
borg¢larin ddenebilmesi igin yalnizca banka kredileriyle tekrar bor¢lanarak ayakta kalmaya
calistiklar1 vurgulanmustir. Bu siirecte, kiract olan isletmelerden kiralar1 tam olarak ayni sekilde
talep edilmis, yalnizca birka¢ mal sahibi yarisinin 6denmesi konusunda esneklik saglamistir. Bu
durum diikkanin1 dahi agamayan isletme sahiplerini oldukc¢a zor bir duruma soktugu i¢in ¢arsida
calisanlar genellikle ticretsiz izne ¢gikarilmig veyahut yar1 zamanl ¢alistirilarak calisanlara
maaslarinin yarisi tutarinda 6deme yapildigi, 20 yas alt1 calisanlarin sokaga ¢ikma kisitlamasina
takilmas1 sonucu ise isten ¢ikarildig belirtilmektedir. Normallesme siireci sonucunda is
yerlerinin yeniden agilmaya basladig: belirtilirken, kullanicilarin olduk¢a az olmasi nedeniyle
eski duruma gore satiglarin dortte biri kadar kazang elde edildigi vurgulanmaktadir. Bu siirecle
basa cikabilmek adina carsinda herhangi bir degisikligin meydana gelmedigi ve herhangi bir
kurum veya kurulustan destek goremedikleri belirtilirken, bireysel dnlemlerle sureci atlatmaya
calisanlarin oldugu belirtildi. Ancak uzaktan ¢alisma gibi bir olanagin ¢arsidaki sektorlerde
miimkiin olmamasi, online satis i¢in gerekli alt yapiya esnaflarin sahip olamamasi, iriin akisi
saglanamadigi i¢in elde kalan iirtinlerle miimkiin olmadig belirtiliyor. Bu siire¢ sonraki goriigleri
soruldugunda ise; ekonomik etkilerinin uzun siire siirecegini, bu nedenle bir sekilde siirece



adapte olmalar1 gerektiginin diisiintildiigiinii ancak disaridan herhangi bir destek olmadan bu
durumun giinliik kazanci ile geginen kiigiik esnaf i¢in pek miimkiin goriilmedigi belirtilmektedir.

3. Degerlendirmeler ve Sonuc

Bu caligma kapsaminda Saman Pazar1 Carsisi genel, fiziksel ve yonetim 6zellikleri kapsaminda
ve daha sonrasinda pandemi siirecindeki durumu incelenmistir. Bu kapsamda yapilan literatiir
aragtirmalar1 sonucunda basarili direngli kent merkezi i¢in; tarihi koruma, yiiksek yiiriinebilirlige
sahip kamusal alanlar, trafik ve sosyal aglarin entegre olmasi dnemlidir (Oziiduru, 2019). Bu
kapsamda Ulus oldukg¢a 6nemli potansiyellere sahip bir kent pargasidir. Tarihi pek ¢ok degere,
giiclii ulasim baglantilarina sahip olmasi en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Ancak Saman Pazari
ozelinde bakildiginda turistlerin ¢ekim noktasinda bulunmasina ragmen pek ¢ok altyapi
sorunuyla bas basa birakilmasi, esnafin aldig1 6nlemler dogrultusunda sorunlar1 ¢6zmede yetersiz
kalmasi alanin kullanilabilirliginin azalmasina neden olmaktadir. Yayalastirilmis bir ticaret
bolgesinin uyarlanabilir olmasi/ direngliligi bu alanin kullanim durumuyla da iligkilidir. Yapilan
caligmalarda, dinlenme alani, kiimelenmis diikkkanlarin varligi, magaza ¢esitliligi gibi 6gelerin
bulunmasinin yaya hareketini olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (Hahm vd. 2019). Ancak
Saman Pazarinda goriilmektedir ki kiimelenmis diikkanlarin varlig1 ¢ekim noktasi olustururken,
dinlenme alanlarinin olmamasi bu alandaki hareketi olumsuz etkilemektedir. Yiiriime yollarinin
her gruba (engelli, ¢ocuklu vb.) uygun olmamasi olumsuz bir diger 6zelliktir. Peyzaj elemanlari
yayalar trafikten ve gilinesten koruyucu 6zellige sahip olmast alanin yiiriinebilirligini arttirir
(Southworth, 2005). Ancak alanda herhangi bir peyzaj 6gesinin ve iklim sartlarina karsi
koruyucu 6zelligin bulunmamasi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle bu alanda peyzaj 6geleri
ile giinesten korunma saglanmali, estetik bir deger yaratilmali, kis aylarindaki olumsuz hava
kosullart i¢in 6nlemler alinmalidir. Ayrica yerel tirlinlerin bulunmasi, kullanicilar tarafindan
asinalik ve pazarlik edebilme imkaninin olmasi, 6zellesmis iirlinlerin satilmasi (Ercoskun ve
Ozliduru, 2014) bu alanda direngliligi arttiran dzelliklerdendir. Kiigiik perakende ticaret orgtleri
ve STK'lar tarafindan bagimsiz magazalarin hakim oldugu sehir merkezlerinin merkez
direngliligi i¢in 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Wrigley ve Dolega, 2011). Ancak Saman
Pazari’nda bu konuda biiyiik bir eksiklik bulunmaktadir. Yerel yonetimlerle bireysel veya kigik
gruplar halinde iletisim halinde olmalar kii¢iik ¢evre sorunlarinin ¢oziilmesinde yeterli
olabilirken, orgiitlii bir yapinin olmamasi olasi bir biiyiik sorunda bu alandaki esnafin seslerini
duyuramamalarina neden olabilir.

Yapilan goriigme sonrasi edinilen bilgiler ve literatiirde yapilan aragtirmalar sonrasinda Ulus-
Saman Pazari’nin pandemi oncesinde mevcut sartlara adapte oldugu ve bir miktar uyarlanma
kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Ancak yasanan kriz karsisinda tamamiyla savunmasiz
kaldig1 ve siirece adapte olamadig1, yagsanan olumsuzluklara kars1 direng gosteremedigi
goriilmiistiir. Bunun en temel nedenlerinden birisi ¢arsi genelinin igerisinde bulundugu yerel bir
orgiitlii yapiin bulunmamasidir. Toplu karar alamama, seslerini duyuramama nedeniyle
sorunlara ¢6ziim bulunamamistir. Ayrica siirecin akillica yonetilememesi ve kiiciik
perakendecilerin goz ard1 edilmesi bireysel olarak da ¢6ziim bulamamalarina neden olmustur.
Online satis imkani bulamamalari, gerekli altyapinin ve {iriin akisinin saglanamamasinin
yaninda, siire¢ igerisinde doniigme imkani1 bulsalar dahi tiiketicinin online satista bir anda
giivenini kazanmak da miimkiin olmayacaktir. Bu durumda pek ¢ogu kurumsal firmalar
karsisinda rekabet edebilme imkan1 bulamayacaktir. Ancak siirekli miisterilerin tercih



edebilecegi bir durum s6z konusu olabilir ancak bu durumda ¢arsinin kullanicilarinin gogunun
orta yas grubu ve yaslilardan olugmasi nedeniyle miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle yapilacak
mekansal ve yonetimsel diizenlemelerle bu alan farkli gruplar1 ¢ekecek sekilde diizenlenmelidir.
Kent merkezinin biitiiniine bakildiginda benzer problemin pek ¢ok pargasinda bulundugu
goriilmektedir. Bu nedenle, kent merkezlerinde yonetilebilir, gelistirilebilir ve diizenlenebilir bir
sistem kurulmalidir. Kaderine terk edilmemeli, gelisim siireci yonetilmelidir (Sahin, 2011).
Toplumdaki farkli gruplarin bir araya gelmesine olanak tantyan, gelisimi 6ngdriilen, biitiinciil bir
yaklagimla planlanmali, mekansal yonden kii¢iik pargalar halinde ele alinarak sorunlara ¢6zim
onerileri getirilmelidir.
» Derinlemesine goriisme 03.06.2020 tarihinde Saman Pazar1 - Cikrik¢ilar Yokusunda Esra
Baytekin tarafindan yapilmistir. Yardimlarindan dolay tesekkiir ederim.
>
EK 1: Derinlemesine Goriisme Sorulari
Kag yildir bu diikkani isletiyorsunuz?
Hangi sektorde ¢alisiyorsunuz?
Carsida yer alan sektorler nelerdir?
Carsinin fiziksel kosullar1 hakkinda neler diistiniiyorsunuz?
Bu alanin yayalastirilmis olmasinin avantajlari nelerdir?
Bu alanin trafige agilmasini tercih eder misiniz?
Miisteri profiliniz genellikle hangi gruptan olusuyor? Cars1 genelinde durum nedir?
Tarihi merkez igerisinde yer almanizin herhangi bir avantaji oldugunu diisiiniiyor
musunuz?
9. Bubolgeye Ankara’ya gelen turistlerin bir ilgisi var mi1?
10. Hangi ginler ve saatlerde yaya yogunlugu ve satiglariniz yiiksek?
11. Genellikle sabit/stirekli kullanicilar m1 alan1 ziyaret ediyor? Yoksa degisken yapida m1?
12. isletme sahiplerinin birbiri ile iliksisi nasildir?
13. Diikkanlar uzun yillar ayn1 kisiler tarafindan mu isletiliyor yoksa sik sik isletmelerde
degisiklik yasaniyor mu?
14. Carsinin sahip oldugu bir yonetim birimi var m1?
15. Esnaflarin kayith oldugu herhangi bir STK, kurulus veya orgiitlii bir yap1 bulunuyor mu?
16. Bu alan ve yakin ¢evresi i¢in yapilacak olan degisiklikler hakkinda 6nceden
bilgilendiriliyor musunuz? (Yerel yonetimler veya STK’lar tarafindan)
17. Alinacak kararlar konusunda esnafin istekleri ne derecede 6nemseniyor?
18. Carsyla ilgili olarak seffaf bir yonetim anlayist var mi1?

ONoa~wWNE

Pandemi sureciyle ilgili olarak:

19. Pandemi slirecinde ¢alismaya devam ettiniz mi ?

20. Carsidaki agik diikkan orani ne oldu?

21. Aylik geliriniz ne oranda azald1? Cars1 genelinde durum nedir?

22. Kiractysaniz/ kiraci oldugunu bildiginiz diikkanlarda kira 6demeye devam edildi mi?
Y oksa bir esneklik saglandi mi1?

23. Carsida calisan personelin durumu ne oldu?

24. Bu siirecle basa ¢ikabilmek adina carsida yapilan degisiklikler oldu mu ? Herhangi bir
kurum/kurulus bu siireci atlatabilmek veya siirece adapte olabilmeniz i¢in
yonlendirmelerde bulundu mu? Yoksa bireysel 6nlemler almak zorunda m1 kaldiniz?



25. Normallesme siireci sonrasinda carsidaki genel durum nedir?
26. Bu siirecte isletmenizde/carsida esnafin aldig1 bireysel onlemler nelerdir?
27. Bu siire¢ sonrasi i¢in neler diisiinliyorsunuz?
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KENTSEL DONUSUM NEDIR?

Kentsel doniisiim ekonomik, sosyokiiltiirel, populasyon, ekolojik vb. sebepler yiziinden
baslatilan depreme dayanikli olmayan, yikilmaya yiiz tutmus veya ¢evresiyle uyum
saglayamayan binalarin yeniden yapilandirilma siirecidir. Kagak yapilasmanin 6niine gegilmesi,
yapt Omriinii doldurmus binalarin harap olmasinin 6nlenmesi amaglanmistir ancak kentsel
dontistim sadece riskli yapilarin kaldirilmasi1 amaglamaz ayni1 zamanda halkin ihtiyaglar
dogrultusunda kamusal alanlar saglamay1 da amaglar.

KENTSEL DONUSUM ANKARA

Ankara’nin hemen hemen her bolgesinde kentsel doniisiim adi altinda gesitli calismalar
yapilmistir. Aslinda Ankara ‘daki ¢aligmalarin “Yerinde Doniisiim’ olarak adlandirilmasi daha
dogrudur. Yerinde doniisiim depreme dayanikli olmayan miistakil binalarin bulundugu arsa
iizerinde mevcut imar1 koruyarak yikilip yeniden yapilmasidir.

Ankara da kentsel doniisiim faaliyetlerinin sebebi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Ankara 1n bagkent
olusu savas yillarinin bitmesinden sonra Ankara ya goglerin artmasi nedeniyle carpik
kentlesmenin yasanmaya baslanmas1 Ankara daki gecekondu olusumlarinin baglamasina sebep
oluyor. Bu durumun 6niine gegilmek i¢in ilk ¢alismalar 1948 yilinda Yenimahalle bolgesinde
basliyor ve planli arsa saglanmasi i¢in ¢alismalar yapiliyor. 1950 yilinda artan goglerde daha da
ivmelenince 1965 yilinda ‘Kat Miilkiyeti Kanunu’ ¢ikariliyor ve apartmanlagma siireci bagliyor.
1990 yilinda siirece hazirlik i¢in ¢esitli altyap1 calismalari yapiliyor ve 2000 yilinda Kentsel
Dontistim adi altinda apartmanlastirma siireci devlet tarafindan baslatiliyor. Kentsel Doniisiim
calismalar1 Ankara da hala devam ediyor, ginimuzde 6zellikle Kuzey Ankara olarak
adlandirilan bolge ve Mamak da galismalar siklikta. Kentsel Doniisiimiin ortaya ¢ikardigi
sonuglar daha ¢ok insaata, altyap: ¢alismasina ve belediye hizmetlerine sebep olmaktadir. Bu
yiizden de Kentsel Doniisiimiin ortaya ¢ikardigi olumlu veya olumsuz sonuglar igin yeni
yasamalar, kanunlar ve farkli ¢aligmalar da yapilmaktadir.

ANKARADAKI KENTSEL DONUSUM BOLGELERI

Kale mahallesi, eski Yahudi mahallesi, dikmen vadisi, odtii, saracoglu
Cankaya Cayyolu Mahallesi Kentsel Doniisiim alani

Cankaya Yakupadbal Mahallesi Kentsel Doniisiim alani
(Cankaya Miihre ve Karatas Mahallesi Kentsel Doniisiim alani
Mamak Imrahor Mahallesi Kentsel Déniisiim alani

Golbas1 Hallagli Mahallesi Kentsel Doniistim alani

Golbas1 Cayirli Mahallesi Kentsel Doniisiim alani

Golbas1 Velihimmetli Mahallesi Kentsel Doniisiim alani
Etimesgut Fevzi Mahallesi Kentsel Doniisiim alani

Mamak — Anayurt ve Gllseren Mahalleleri

Elmadag il¢esi Yenice Yenidogan mahallesi

Cankaya Ilgesi — Namik Kemal Mahallesi

Cankaya Ilgesi Karakursunlar Mahallesi

Cankaya ilgesi Dikmen Vadisi



Cankaya Ilgesi Akpinar Mahallesi
Altindag Ilgesi Caliskanlar Mahallesi
Altindag Ilgesi Besikkaya Mahallesi
Altindag Ilgesi Atifbey Mahallesi
Altindag Ilgesi Onder Mahallesi
Altindag Ilgesi Hacilar Mahallesi
Altindag Ilgesi Giiltepe Mahallesi
Altindag Ilgesi Seyfi Demirsoy Mahallesi
Altindag Ilgesi Caliskanlar Mahallesi

KENTSEL DONUSUMUN DOGRU SONUC VERMESI ICIN YAPILMASI
GEREKENLER

Kentsel Dontigiim baslatilmadan 6nce mutlaka iyi fizibilite caligmasi yapilmasi gerekir. Bolgenin
altyapisi ve ¢evresi incelenmeli sadece binalarin ve arsanin durumu degil, orada yasayan halkin
da toplumsal agidan incelenmesi yapilmalidir aksi takdirde kiiltiirel ¢atisma ortaya ¢ikabilir.
Yapilacak olan Kentsel Doniisiime halkin sosyal, kiiltiirel, etnik, ekonomik agidan uygun olup
olmamasi géz oniine alinmalidir. Ciinkii Kentsel Dontisiimdeki asil amag sosyal kiltirel ve
ekonomik ac¢idan hem biiyiik hem kiigiik 6l¢ekte cevre halkinda, bolgede ve esnafta yiikselmeyi
daglamak.

Ikinci bir kriter olarak Kentsel Déniisiimde yeni ve eskinin uyumu énemli hem oradaki halk
olarak hem de yeni eski yapilarin beraber biitiinliik saglamasi agisindan. Bu sebeple kentsel
doniisiimde neyin yikilip yerine neyin yapilacagi ¢ok 6nemli ve lizerine iyi diisiiniilmesi gereken
bir konu. Toplumun ihtiyaglar1 da gbz onilinde bulundurularak eskiye baglantil1 bir yeni
olusturulmal1 aksi takdirde faydali olmamakla beraber halkin tepkisini de ¢ekebilir.

KENTSEL DONUSUM PROJELERI NASIL OLMALIDIR?

Kentsel doniisiim projelerinin biitiinciil bir yaklasimla sadece elit kesimleri degil tiim insanlar1
mutlu edecek mekanlar sunmasi gerektigi agiktir. Bu bakimdan bireylerin karlarinin ayr1 ayri
maksimize edilmesinden ziyade, toplumun faydasinin maksimize edilmeye calisilmasi, kamu
yararinin her seyden iistiin tutulabilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Kentsel doniisiim
projeleri kapsaminda dnemsenmeyen ya da birinci derecede g6z 6niinde bulundurulmayan sosyal
boyutlarin da bu projelerle birlikte degerlendirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler sunlardir;

* Projeye baslanmadan 6nce bolgede yasayan halkin profilini belirleyecek fizibilite ¢alismalari
yapilmali ve bu profile uygun projeler tretilmelidir.

» Kentsel doniislim siireci bolgede yasayan hakla birlikte planlanmali ve planlar bu kisilerin
emekleri, teknik bilgileri ve maddi, manevi katkilariyla hayata gegirilmelidir.

* Kentsel doniigiim projelerinin amaci ve gerekgeleri kamuoyuna net bir sekilde agiklanarak,
projelerin halk tarafindan benimsenebilmesi ve desteklenmesi saglanmalidir.

* Yikimlar ve insaatlar yerinde doniisiimii saglayacak sekilde etaplar halinde yapilmali, evleri
yikilan kisiler kentin uzak bolgelerine gonderilmeden eski yasam alanlarinin yakinlarina
yerlestirmelidirler. Doniistiiriilen alanlarda yasayan kisilerin 6nceden beri yasadiklar1 bolgeleri



terk etmemeleri ve yeni yasam alanlarina uyum saglayabilmeleri i¢in rehabilitasyon hizmetleri
sunulmali ve bolgede is imkanlar1 saglanmalidir.

* Halkin ruhsal ve fiziksel ihtiyaglar1 géz 6niine alinmali, kamusal alanlara 6nem verilmeli
Farkli kentlesme sorunlarina kars1 ayni ¢éziimlerle sehirleri tektiplestirmek yerine, yerele 6zgi
yerlesim ve imar 6zelliklerini g6z oniine alan farkli ¢oziimler tiretilmelidir.

* Kentsel doniistim projeleri devletin kontroliinde gerceklestirilen biiyilik 6l¢ekli projeler olmal,
keyfi uygulamalara izin verilmemelidir.

Kentsel Doniisiimden Etkilenen Gecekondu Halki

Doniigiim projeleri her ne kadar mekanlar ile ilgili bir konu olsa da doniisen ve degisen sadece
mekanlar olmamaktadir. Gecekonduda yasayan insanlarin yasama bigimleri de degismektedir.
Insanlar kendilerini yeni bir hayata uyarlamak zorunda birakilmaktadir. Bu degisime maruz
kalan gecekondu sahiplerinden birinin roportajinda yeni ve sifir verilen ¢ok katli evleri igin ¢
cezaevi’ benzetmesini yapmistir. Kendilerini de o evlerde yasamak zorunda birakilmis
mahkumlar olarak gérmektedir. Evlerinin eskiye gore ¢cok daha iyi oldugunu fakat, gecmisten
gelen aligkanliklarinin ve rutinlerinin tamamen degistigini ve bu durumlara alismakta ¢cok
zorlandiklarini dile getirmislerdir.



