[}

£
« ! ‘ -
g

R

o




20 SUBAT 2010

12-13-14 Subat 2010

19-20-21 Subat 2010 Film Giosterimi

Agilis Konugmasi

13 SUBAT 2010

Galisma Raporu ve Mali Raporun
Okunmasi

Rapora iliskin Degerlendirmeler ve
Yeni Donem Calhigma Program igin
Oneriler

Tirkiye Nereye
Siyasal degerlendirme

Mimarlik ve Kiiltirel Cesitlilik

Rapora lliskin Degerlendirmeler ve

Yeni Dinem Caligma Programigin
Mimarlik ve Sosyal Yagam, Oneriler

Mekanin Sosyal Yagama
Etkileri
Dilek ve Oneriler

"Soz Genel Kurulun’

Mimarlik, Giindelik Hayat
Uzerine Miicadele ve 21 SUBAT 2010

Orgiitlenme
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TOPLUMSAL DUYARLILIGA GAGRI

Baz1 dionemler vardir ki, zordur...
Yasanmasi, ayakta kalinmasi... Umut edilmesi...

Tim alanlar birer birer teslim alinmak isteniyor. :
Gerici kadrolasma, yandas drgiitler, tarafh medya, tarafh sektorler olusturuluyor...
ARP palitikalarn iilkede, kentte, meslek alanimizda kayg: verici giinler yasatiyor
bizlere; :
Yok ediliyor birer birer kurum ve kuruluslarimiz...
‘Demokrasi rafa kaldirihyor, gember darahyor...

Bu iilkede insan olmanin, aydin olmanin, sorumluluklar: var... Biliyoruz... ey
Ginden giine ustimize gelen zorluklar sorumluluklarimiz bityitiyoer, dinglegtiriyor N
bizi... B

Umudumuz, gelecek giizel giinlere olan inancimizla: besleniyor, gogaliyor.

Bizler .hu ilkenin mirr;arlarl ulara:k, bu iilkede ve. bagkentte YF_.'i'li bir yésa:r_un_
' ' projelendirilmesinin miimkiin olduguna inaniyoruz.
Giivensiz, karanhk caddeleri, ulagim sikintilari, yok edilen kamusal alanlar: ile

meydansiz bir bagkentte bir araya gelmemiz engelleniyor,
: bellegimiz silinmeye gahgiliyar. -

_ | ‘ Bu nedenle, . .
Yasama ve galisma mekanlarimizin, bulustugumuz, tartistigimiz alanlarmizin,
meydanlarimizin daraltilmasina, bellegimizin yokedilmesine karsi, -
kamusal mekanlarin gogalmasini, kentin bir baski alani degil, paylasim alani

olmasini,
tasarladigimiz her yapimin bizi dzgiirlestirmesini, sosyallestirmesini, tnemsiyoruz.

Bu iilkenin mimarlar: olarak bizler...
Dirt duvar arasina sikigtirilmis yasamlar: reddediyoruz.
Cinki gocuklammiza aydinlik bir ilke, gagdas bir yasam igin verilmis sozimiiz var.

TMMOB Mimarlar Odas: Ankara Subesi 41. Donem Genel Kurulu,
karanhga teslim olmayanlarin,
belleksizlestirmeye karsi gikanlarin bulugacag: bir toplumsal umut alanidir.
- Genel Kurulumuzda herkesi belleksizlestirmeye karsi, dayamismaya ve katilima

gagirlyoruz.

TMMOB MIMARLAR DDASI ANKARA SUBESI YONETIM KURULU
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ALIHAMKAN. 2010, EEII]B TARIKINE KADAR 2 BHSHEH ZRI10 2008 TAHIHIH[IEN EI:INH.l SHFH.E'TEH IWE !]I.AHM'E I HIHDIIATDIAI.I, 28,10, E[I]B TARTHINE KR]]ARUTE.
2810.2008 TARIHINDEN SUNRA 2 BASKAN OLARAK | Y. YESIM I 28 10,2008 TARIHINE FADAR SERRETER UYF, 2B10,2008 TARIHINDEN SUNRA UYE OLARAK |
ALPER KANGAL, 05,08 2008 TARIKINE KADAR (1YE OLARAK | DRGUN KOKEN, 19.08 2008 TARIHINE KADAR KADAR 0YE OLARAK | DEMET BOLHAN, 23,05.2008 TARIHINE
KADAR UYE OLARAX | KUTAY KARABAR 25.09.2009 TARIHINDEN SOKRA UYE OLARAK YONETIM KURLLUND A B0AEV ALMISLARDIR:

L YALGIN ALTAYLI, 13.05.2008 TARIHINE KADAR | MUSTAPA KEMAL YURTTAS, 13.05.2008 TARIHINDEN SO0NRA DENETLEME KURULIPNDA GOREV ALMISLARDIA.

SABAHATTIN KARAMANOALY. 17.04.2008 TARCONE KADAR | MUTEBER ASLAN, 17.04.2008 TARIHINDEN SONRA SORUSTURMA VE UZLASTIRMA KURULU'NDA GOREY
ALMISLARDIL {
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GENEL KURULA GIDERKEN... *

40. DOneme girerken, “lUlke gundeminde ve mesleki sureclerde,
olumsuz kosullar herkes gibi bizleri de derinden etkilemeye devam ediyor.

Yasadigimiz gunler, bulanik suda balik avlayanlarin, dumanl havadan medet umanlarin ortama nufuz
etmeye calistigi gunlerdir. Ortam her tur saldirya dylesine acik ki, artik soluk alacagimiz en kiicik dayanisma
ortamlar bile yok edilmeye calisimaktadir.

Gunler zor, zor oldugu kadar da, taslarin yerine oturdugu,
toplumsal alanda saflarin belirginlestigi bir streci beraberinde tasimaktadir” demistik.

Geride biraktigimiz iki yilda,

dunya olceginde mortgage ile baslayan kiresel kriz ve Ulkemizdeki yankilari,
sivil diktatorluk tartismalari, yerel yonetimler secim sireci,

40. Doneme damgasini vuran ekonomik ve siyasal gelismelerdi.

Kapitalizmin, karakteristik dongulerle yinelenen sikismalar ve patlamalarla ortaya cikan kiresel krizleri her
seferinde en ¢cok toplumlarin en alt tabakalarini, en yoksul ve dezavantajli kesimlerini vurdugu gercekligi kentsel
Olcekteki tezahirleri kentsel dontusum projelerini ve karsisinda gelistirilen barinma hakki hareketlerini gindeme
tasidi. Cesitli yorumcular tarafindan ikinci Diinya Savasi sonrasinin en biyiik ve derin krizi olarak tanimlanan
mevcut daralma, ulkelerde issizlik, yoksulluk ve toplumsal bunalim olarak kendini gosterirken, emek cephesi
acisindan yenidinamiklere gebe birsireci de ince ince drgutlemektedir.



Krizin derinlesmesi ile giderek aciga cikan bu dinamiklerin kimi yerde 6rgutstz, kimi
yerde var olan orgutlilugu asarak toplumsal bir hareket haline gelmesi,
onumuzdeki donemin 6nemli gelismelerini olusturacak potansiyeli de beraberinde
tasimaktadir.

Neoliberalizmin temellerinden sarsildigl bu kriz déneminin en biyluk dezavantaj ise, kuskusuz, toplumsal
muhalefetin kazanim saglayabilecegine olan inancin asinmisligi ve bunun yarattigi kaderci boyun egme
halidir. Daha iyi ve adil bir dinyanin imkanlligina dair inancin eksikligi, 6érgutli micadelelerin glicini de
zayiflatmis, “yuzyilin krizi” boylesi birinangsizlik - bos vermislik - 6rgutstzlik sarmaliiginde karsilanmustir.

Modern yasantinin bireylere, kendi toplumsal kaderlerini belirleyebilmeleri icin sundugu bir arac olan
orgutliluk, kayitsizlgin etkisi altnda zayiflamis bulunmaktadir. Oysa ekonomik krizin toplumsal etkileri,
sermayenin neoliberal kazanimlarindan taviz vermeme egilimi sonucu giderek yakicllasmakta; toplumun
cesitli kesimleri yar-6rgutlti ve yari-kendiliginden tepkilerle okyanusta yolunu kaybetmis amacgsiz seslerini
yukseltmektedir.

Boylesi donemlerde topluma umut olusturacak, toparlayici, birlestirici bir siyasal hareketin olamayisi, ister
istemez sivil inisiyatiflerin, demokratik kitle &rgitlerinin, meslek odalannin toplumcu cizgilerini 6ne
cikartmaktadir.

Hukumetin yillardir izledigi tek seslilik, kadrolasma, yerel yonetimlerdeki benmerkezcilikleri, rejim tartismalari,
yargl'ya medya'ya ve kisaca kendi politikalarina karsi ¢cikan tim yapilanmalara yonelik demokratik haklara
yapilan mudahale ve yok etme politikalar krizle birlikte daha da derinlesmistir.

2009 yerel yonetimler secim stirecinde, Basbakanin Mimarlar Odasi'ni hedef alan konusmalarn bu mudahale
sureclerinin giderek keskinleseceginin de gostergeleriydi.

Mudahale suregleri hizla fasizan bir ydnetim anlayisina dogru evirimektedir. Haklarin arandigi ve direncglerin
yasandigi son gunler Snumuzdeki dénemde, teslim alinmaya c¢alisilan yargi ve meslek odalarinin hak arayislar
karsisinda gerginliklere catismalara neden olacak surecinde baslangicidir.

AKP Huktmetinin hedefi bu toplumu,

bu yasami ve geleceqi teslim almaktir.

Teslim alamadigi durumlarda yasal diizenlemelerle parcalayarak
dagitma surecleri gindeme getiriimektedir.

Buglin Eczacilarin yasadiklar tamda bu surecin tezahtriadir. Saglk alaninda yenilik olarak sunulan 6zel
hastanelerdeki muayene sureci, kamu kaynaklarinin yandas 6zel hastanelere akitimasindan baska bir sey
degildir. Sistemin tkandigi noktada ilagc 6demlerinde eczacilarla yasanan gerginlik tamda bdyle bir



tkanmanin faturasinin eczaciara cikartimasidir. Faturaya karsi Hikimet Eczacillar Odas’'nin orgutli
mucadelesini parcalamak icin Oda ile yapilan protokoli bireysel olarak yapmay teklif ederek Eczacilar
OdasI'ninicini bosaltma hareketine yonelmistir.

2009 yilinin son aylarinda Devlet Denetleme Kurulu'nun meslek kuruluslar hakkinda hazirladigi rapor, benzer
bir stirecin 6nimuizdeki donemde yapi Uretim stirecinde de yasanilacagini gostermektedir. Bir yil kadar 6nce
Cumhurbaskani'nin gérevlendirmesiyle Turkiye'deki tum “Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslarn”ni
inceleme ve degerlendirmeye alan DDK, raporunu 2009 Ekim ayi icinde tamamlanmistir' .“Arastrma ve
inceleme kapsamindaki kurum ve kuruluslar ile ilgili, gizllik dereceli bilgi ve degerlendirmelerin bulunmasi
nedeniyle” kamuoyuna acgiklanmayan raporun sadece 35 sayfalik 6zeti kamuoyu ile paylasiimistir.

Bu raporun, meslek odalarn ve meslek birliklerini kapsamli bir yeniden yapilandirma girisimine temel
olusturacagini kestirmek mumkindur. Rapor, mevcut yapilarnyla oda, birlik vb. kuruluslarin, “kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu” taniminin yarattigi muglaklikla oldukgca genis bir hareket alanini kullanmakta
(daha dogrusu suiistimal etmekte) oldugunu 6ne stirmektedir. Ne tam olarak kamu kurumu olup idarenin
vesayeti altina giren, ne de sivil toplum drgutt hiviyetinin 6zel hukuk alanina sigmayi kabul eden (ve kamu
otoritesi kullanmayi surdiren) meslek kuruluslar 6Gnumuzdeki donemde yeni bir model igerisinde yepyeni bir
orgutlenmeye dogru eviriimeye calislacaktir. Bu durum, 6nimuzdeki donemde Mimarlar Odasi 6rgiti icin
onemli birmucadele ekseni tanimlamaktadir.

Gectigimiz donemlerde biriktirdiklerimizle gelecek déneme hizli bir bakista, yogun bir siyasal gindemin
Mimarlar Odasi'ni da kusatacagini, bu strecte Odamizin gindemin icinde savrulan degil, gindemi
belirleyecek saglam biryapi sergileyen konumda olmasi gerektigi de ortadadir.

Diger taraftan ekonomik krizin tetikledigi siyasallasma streci de meslek alanimizi etkiliemektedir. Bir yanda
konut Uretiminin TOKI eliyle tretilmesi, tretilen yapill cevrelerin niteliginin sayisal biiyukliiklere feda edilerek
yaplliyor olmasi, diger yanda plansiz tretimin barindirdigi konut fazlasi riskinin kredili konut edinme sureclerine
yapabilecegdi olumsuz etki, konut tretim stirecinin sosyal ve toplumsal boyutlarina iliskin ciddi arastirmalarla
desteklenen politikalara intiyac yaratiyor. TOKi'nin baslica aktér konumunda bulundugu yapi iretim siireci,
meslek alanimiz da var olan issizlik egilimini derinlestiriyor.

Yasanan krizin ve mudahalenin odaginda mekan uretiminin ve yapili gevrenin
kendisinin bulunuyor olusu,

mimarlara 6rgutli bicimde davranma konusunda,
toplumsal bir sorumluluk ytuklemektedir.

Tarihte birgcok érnekte goruldigu gibi, finansal krizlerin yikim ve yeniden insa faaliyetleriyle asimasina aracilik
eden kent mekani bir kez daha ayn amacla yenileme, donisim ve soylulastirma operasyonlarina konu
olmaktadir. Bu operasyonlarin dogrudan sonucu olarak giderek daha ¢ok insan yerinden edilmektedir.. Kent
mekaninin hem sermaye birikimi ile hem de sosyal dislanma ile boylesine dogrudan iliskilendigi bu tarihsel
donemde mimarlarin roli, mevcut politik ve ekonomik guglerin yeniden tretimine hizmet edecek kentsel

! Uc boélimden olusan rapor 799 sayfasi asil metin olmak tzere ekleriyle birlikte 1861 sayfalk bir hacme sahiptir.



donusum projeleri tretmek yerine, yapil cevrenin toplumsal adalet kaygisiyla Uretiimesi icin micadele
etmek ve bu konuda proje Uretmek olmalidir.

Yasam alanimiza mudahalenin kentsel 6l¢cekteki varligi, kentlerin bir yasam mekani olmaktan cikartilarak,
yabancilasma ve bireysellestirme mekanlarina donistiriimesidir. iktidarlann anlayisiyla kentsel mekanlarin
baskici sekillenisi, kentte 6zgurltik alanlarinin yok denecek kadar azalmasi, birey ile kent arasinda ve kentli
arasinda bir yabancilagma siirecine neden olmustur. is ve ev arasinda hizll gecis giizergahina dénisen kent
ve kurgulanan yasamlarla matrixi andiran uyku halinde bir toplum hedeflenmistir.

Komsuluk iliskilerinin, sosyal paylasim ve dayanismanin yok oldugu kent ortaminda bireyin ev ve is ortamina
kapatimasi, gtiindelik hayatinin rutinlestirimesi derin bir travma ve guvensizlik ortami yaratmaktadir. Bu
durum bireyin benliginin ve toplumsal varlik olma 6zelliginin yok edilerek efendisiicin ¢calisan cagdas koleler
haline gelmesinden ve robotlastirimasindan baska bir sey degildir.

Mimarlik, toplumsal dénusimin etkin bir aracidir; mimarlk pratigi demokratik ve
katilimci toplumsal bicimlerin insasina katki verecek yontemlerle tretildiginde bu
dontsum, yasamimizi yeniden sekillendirecek 6zgurlestirecektir.

Burada ihtiyacimiz olan sey bir arada durabilmek en kiiciuk 6lgekte bile drgitlenerek yasam alanlarimizi
genisletmektir. Dayanisma ve 6rgutluluk bu siirecin anahtardir.

Yillardir birlikte yasadigimiz kilttrlerin, ling ve yok etme anlayisiyla beslenmesi, 6zelikle son aylarda
gundeme gelen k¢l kiskirtmalarn ve ling girisimlerinin tetikledigi toplumsal parcalanma egilimi,
o6numuzdeki donemde tim demokrat birey ve gruplar icin micadele edilmesi gereken bir tehdidi de
olusturmaktadir.

Bu tehdide karsl verilecek yanit mimarligin kulturel ¢esitliliginde, kulturel zenginliginin icerisinde duvarlara,
taslara islenmistir. Bu guzellikleri gin yizine cikartmak ve bellege kazimak kardeslik kaltirinin bu
topraklarda varligini hatirlatmak, mimarlarin da sorumlulugundadir.

Boylesi toplumsal bir teslim alinma surecinde meslek alanimizda, toplumsal duyarliliklarini yitirmis, kendi
bireyselliklerine gdbmulen, gozunt kar hirsi barimus havariler, AKP hukimet'inin yasal dizenlemelerine
destek cikan saksakgllar, akbabalar ¢cikacaktir. Her tirli degeri yureginden ve tarihselliginden kopartarak
proje cizgileri ile cuzdanlar arasina sikistranlar, baska koklerden beslenen sirngalarla hedef sasirtarak bir
saldin noktasina gececeklerdir.

Burada hepimizin sagduyusu, akilci ve dayanismaci ¢cdzimleri, analiz muhakemesi, dogru tavir ve cozimler
Uretmemize yardimci olacaktrr.



Ons6dziin Sonsozi

Devlet Denetleme Kurulu raporunda somutlasan — orgitsizlestirme girisimlerinin giderek 6ne ciktigi bu
doénemde, Orgutli mucadelenin Gnemini tekrar vurgulamak elzem gorinmektedir. Bu mucadelenin basarisi
diger micadele eden yapilarla dayanisma icerisinde olmaktan gecer. Bu birlik ve dayanisma ortak hedefler
dogrultusunda bir araya geldiginde, tim siyasal degerleri alt Ust edebilecek, potansiyeli icerisinde
tasimaktadir.

Aylardir istanbul demokrasi cadirnda hukimetin politikalanna karsi “demokrasi ndbeti tutan ITFAIYE
isgilerinden Ankara'da ve Turkiye'de gundemi belirleyen TEKEL is¢ilerine kadar ¢esitliemekgi gruplarin, her tarlt
olumsuz kosula ragmen sergiledigi direnis, 6nimuzdeki ddnemde gelismesine acil intiyac duyulan toplumsal
muhalefete iliskin umut veriyor, iyimserlik asiliyor. Mimarlar Odasi Ankara Subesi, 6numuzdeki donemde de,
etkin bir demokratik kitle érgttt hiviyetiyle toplumsal barisin tesisine katki koymak, kentsel politika aktori
konumuyla yasanan yerinden edilme operasyonlarina karsi miucadele etmek ve meslek alaninin
duzenlenmesi goreviyle yukimli bir meslek kurulusu olarak mimarhgin ve mimarlarin toplumsal konumunu
gelistirmek yoninde micadeleye devam edecektir. Micadele programinin ipuclari, sdylem ve araclar
icinde bulundugumuz déneminiddialari / savlariigerisinde saklidir.

Kent Dusleri Yarismalari,

2009 yerel secimlerinde baskente damgasini vuran Saltanata Son Kampanyasi,
Uluslararasi 6lcekte sosyal mimarligi savunan aktivist mimarlarla bulusacagimiz
Mimarligin Sosyal Formu,

yasamimizi yeniden sekillendirecek bir toplumsal bulusma 6rnegi

Cocuk ve Mimarlik calismalari,

kent miucadelesinde deneyimlerin ve orgutlerin ortak eylem platformu

kent izleme merkezi

yol gosterici calismalar olarak bu strecte bizleri besleyecektir.

Umudun ve micadelenin bol oldugu yeni bir dénemde yan yana olmak, birbirimizden 6grendiklerimizie
cogalmakyve giuclenmekdilegiyle...

* TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi, 40. D6nem Y&netim Kurulu



ARGUN NEMLI, NERIMAN BiRCE, MUBIN KEMAL BEKEN, MUSTAFA SEVKi

VANLI, DANYAL TEVFIK CIPER, EROL BERKMEN, OZHAN SOKMEN, YASAR
HATTATOGLU, TEOMAN AKTURE, TEOMAN GITAK, AHMET TALAT SIRANLI, ILHAN ARTUNER, FAHRETTIN TOLUN,
ERDOGAN VATA, METE ERTUNG, AYDIN TURAN, ADNAN SELGUK TASPINAR, TURHAN BEYAZ, EMRULLAH
KARAMAN, NECDET GETINTAS, AFFAN YATMAN, HUSEYIN SOZBAS, MEHMET BENGi SOLMAZ, SAIT KOZACIOGLU,
BEKIR BAKIR, METIN GULBAY, FARUK Y. TABAK, ZIYA OZKURT, AHMET OZMEN, MUSTAFA GULTEKIN, MUSTAFA
PALAMUTOGLU, ZIYA GETIN, BORA SAGLAM, M.ALi TURKKAN, ZEKi KARADENIZ, MEHMET iSMAIL KARAAGAGLI,
AHMETILGIN, BULENTKOSEOGLU, BURGIN BELENE.



MERVE CASKURLU, BELMA YAGCI, MEHMET ONUR USTUN, ZAFER GUNEY, NAMIK DOGAN ALBAYRAK, ZOHRE
DOGAN, SERAP ALTAY, NUMAN ATAKAN PALASOGLU, GOKTAN IMAMOGLU, MAHMUT TUNA, MINE GUNEY,
HUSEYIN AKTUNA, SINEM KAYA, HUSEYIN ASAR, ERCAN AKSOY, HUSEYIN OZEL, BERNA DEVEBOYNU, EBRU CAN,
BASAK KUYUMCU, RASIH UGUR UYANIK, ALPER CAGRI KOKCU, UGUR BATUR, HALIME SERTAC AYGUN, ERKAN
AKCAY, UMUT AYANOGLU, OGUZ KALAYCI, ELVAN SALMAN, SUAT ORHAN, GULAY GEZER, ACELYA BARUT, ASLI
KOCA, ZAFER KUYRUKCU, DEMET ACAR, ERAY DEMIRER, ELCIN GAZEZOGLU, iDiL OZER, EDA TOPUZOGLU, SIBEL
KORPELI, HATICE CELEBI, UMUT YAZAR, MUSTAFA DEMIR, MESUT YETISGIN, DAMLA MERCAN, KEVSER PINAR
DURSUN, ILKNUR CIPLAK, SELDA KOCAK, YESIM KARA, ALP FEVZi BIYIKOGLU, FUNDA BOKE, HAKAN OZSOY,
ISMAIL SENER, AYFER KULU ERSOZ, DUYGU MERSIN, AL TAN ARAN, ZEYNEP OKTEM, MUSTAFA TUNAHAN COSAR,
NESE OZTURK, REMIME GUNES, EBUBEKIR KUCUK, SECIL ERDOGAN, ENVER SAHIN, AYSE VILDAN EKSI, ELIF ULGER,
SUMEYYE FATMA SAHIN, ERTUGRUL AYDEMIR, ILKNUR YILDIZ, SINEM AKGUN, CILEM SEYREKEL, HUSNA TUGBA
ILBARS, ASKIN DEGERLI, ESRA ALPTEKIN, DENiZ EVRIM KOKSAL, ERHAN AYDIN, SEMA AKSU, HACER AKBULUT,
TUGBA CAVLAK, KALENDER AYDIN, SIDDIK UGUR, MUSTAFA TAYFUN, ESMA ALACALI, MERVE DOGAN, KEZBAN
CETINYOKUS, ZAFER MENEKSE, SELIN GURKAN, EMRE KARAALIOGLU, CEVREN KIZILDERELI, SERPIL CAGDAS,
CEMALETTIN SARP, EMRE ODABAS, ERHAN ERGUL, YASEMIN GURGAN, ZEHRA GOKMEN DOKMETAS, DILEK
ASENA OZTURK, BEGUM CEFAKAR, SALIH YUCEL, HAKAN DEMIRCI, MERVE TUNA, OKAN OZZEYBEK, CENGIZ
BEYATLI, SERDAR UYAR, MELIH UNVER, TUBA YARAY, GONCA YILDIRIM, ESRA DEMIROZ, A.MURAT ERAYMAN,
AYSEGUL AKCAY, OZLEM ERKAN, OSMAN ERGUN, NESLIHAN OZCAN, BURCIN TORUN, HASAN SEFER, ZEYNEP
YESIM HARMANKAYA, MEHMET ERSOY, UMMUGULSUM KIZILIRMAK, GAMZE UZUNPINAR, CANER OKTEM, FATMA
EKER, OGUZHAN BAYAR, ESRA GURAN, EBRU OZDEMIR, AKIF GENCER, ZEYNEP CIGDEM UYSAL, LALE SEVAL
BILTEKIN, HAYDAR KILICASLAN, BUSRA OZSAKINC, OZGE DURAN, HAYDAR KOCAMAN, ORHAN FIDAN, PINAR
BOZDAG, AKIF BULUT, MERYEM BULUT, ILKER OZTURK, ERDEM AKBIYIK, HAKAN KOPAR, IRMAK FAHRUNNISA
GORGEN, ILKER iGDELI, ORAY CIiZAR, YASEMIN KOLOGLU, TURGUT TOLGA

YOLCU, BERKAY KABAKCI, NASUF SORGUT, LEYLA ETYEMEZ, AYSEGUL KOK, ARAMIZA KATILANLAR
ARZU BALCI, COSKUN IRMAK, HAKAN TUYSUZ, HAYRIYE MAZ, CEMAL BILIR,

GOKCE DOGANAY, CEMIL SAYIN, FATMA CALISKAN, AYSEGUL MUTLUAY, MEHMET EFE, SEDAT YILMAZ, ERDEM
KILIC, AYLIN OZKAN, BETUL SAHIN, NAIM AKGUL, HALIL iIBRAHIM OZCAN, SELCEN OzGUL OZKAN, GULSAH
KAHRAMAN, DENIZ ESEN, SECIL ZONTUR, OZLEM AYDOGAN, HACER CAGLA KANOGLU, BERRIN BOZKURT, BARIS
DINC, FATMA ELIF TANDIRCIOGLU, TUBA GOK, BUSRA DAMAR, OZLEM IUDIN, TAMER AYDOGAN, EDA KEKLIK,
YASEMIN KIRAZ, ASLI CAGLAR, SIBEL BAS, VOLKAN AKYUZ, SELEN SARIKULAK, ALPER SAHIN, SERRA
ISKENDEROGLU, iILHAMIi UYSAL, AYSE ESRA CAMSARI, ZEYNEP SEZIN SEVER, TUBA KALAYCIOGLU, AKIN TAS,
ABDULLAH TURKOGLU, OZGE GULEC, BAKI MURAT ELMALIOGLU, MUSTAFA CAN CANSOY, ZEYNEP HAKSAL,
BURCU GUNDUZ, FUNDA SOLMAZ, MERT USLU, SULE YAMAN, CIHAN TUTAL, BURCU COSAR, CANSU URGEN,
SELEN ERCAN, SENCER DINCSOY, ZEYNEP EROZKAN, ALi ADANUR, CUMA GUNES, DAMLA BASER, MEHMET KALE,
YELDA GOZPINAR, BERNA KERIMOGLU, KUBRA KAYALI, ESRA SAHIN, DEMET YUCEL, DIDEM YILMAZ, ZUHAL
TOPGUL, EMEL iSCi, RABIA NUR SULA, MERVE TURHAL, EMINE BARBAROS, AHMET SERKAN ARICI, EZGIi US, ALI
AKISCAN, DOGAN GUNGOR, CILER BUKET TOSUN, ESRA GUVEN, UFUK CELIK, BEKIR OZAN ERDOGAN, OZGUR
TOK, SIBEL KALAYCI, AHMET PARLAK, AYLIN ATACAN, MUHAMMET NEBiI KAYNAR, MUGE UYAR, ELIF GOK,
SERKAN SARICA, BURHAN TUVAN, ZULEYHA SOYLU, GOKCE ULUSOY, ELMAS OZTAS, EMRAH TUNC, SINEM ASCI,
KORHAN DANISKAN, SERKAN CETIN, SERAP KILINCARSLAN GUNEY, ASLI OZBEK, RAHMi ERGUN, ZEYNEP ATAK,
GULDEN CAMLIBEL, ELIF TOKER, OLUS KiIBAR, DURMUS ALI VURAL, PINAR EKEN, ENGIN ESEN, KEMAL DURTULUK,
MUSA YALCIN, OZHAN URKUT, CIGDEM SiVRI, OZGUR SENOGUL, DILSAD KURTOGLU, AYCA OZTURK, BALKIN
COKER, BARIS DOGAN, EDA AKKIRAN, BURAK TIFTIK, BUSRA KESER, METIN ISMAN, PELIN GUL, IBRAHIM COSGUN,
CEYDA GUN, HUSEYIN EMRE ILGIN, GiZEM GULEN, SEMIHA UYGUR, OZLEM ERGUVEN, MUSAB KESGIN,
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MAZHAR OTAN, SIBEL DEMIREL, ZELAL CINAR, ©ZGUR MUHARREM SARICA, AHMET SEKER, BUSRA SEKER, HASAN
ERSIN YALCIN, YAGMUR ORMECI, SEMA FIRAT, GALIP SEVENCAN, EKREM iISLAMOGLU, YUSUF KARATAS, ASYA
DAMLA TETIK, SERDAR OLMEZ, ISMAIL YILMAZTEKIN, SAVAS COSKUN, FATIH MEHMET ARSLAN, ZEYNEP FATMA
YILMAZ, HUSNU FIRAT TUNCER, CENK ERKOCOGLU, SEDA YILDIZ, YILMAZ CANBAZ, PINAR KOKSAL, NACIYE OZ,
BERNA CENGEL, AL GUMUS, RAHIME KARAOGLU, GOKTUG BAYSAL, ALI OZTAS, AL KAYA, ERSEN
MAZHAROGLU, AL TASDEMIR, MELTEM ERDIL, SEMRA TOPAL AYDEMIR, EDA PELIN ALPASLAN, BAHAR KUPELI,
BETUL KULAKOGLU, FUNDA KARAKAYA, MELIKE KARAKAS, BUSRA BALTASI, SEYDA CELIK, HANDE CEYLAN, BANU
NUR SENGUN, ABDULAZIZ LACIN, IREM KUCUK, VEDAT ARSLAN, FATMA BALDEDE, SIBEL ER, FIKRIYE PELIN KURTUL,
IREN GENEL, AHSEN GUR, FATIH KUTLU, GULSAH GULEC, AHMET TARIK CAKIR, ESRA OZPOYRAZ, MEVLUT
BOZKAYA, SEMRA KARAKAS, NESLIHAN BULUT, MONA GHORAYEB, AL GUZEL, EMINE TUGBA EYGUN, FiKRET
CENK YAGLIKCI, GULSAH SERVET SOLMAZ, BETUL YILDIRIM, HALENUR ORTACAY, MUGE KRUSA, TOLGA
GULCAN, ESMA ASLAN, VEDAT BOLAT, TULAY AKSOY, KUBRA AZER, DERYA FIDAN, ADEM TIRYAKI, MERVE
KAHRAMAN, DENiz OZCELIK, OZLEM SENYIGIT, CANAN ARSLAN, SONER KOC, PINAR KARAKURT, MERVE YILDIZ,
ULKU YUKSEL, KUBRA KAYNAR, EBRU CAKIR, EZGi KESKIN, FATMA ARKAN, FATMA SUKRAN DEMIRBAS, YILDIZ
AGAYA, OZGE UCAN, MELEK KURAL, MUSLUM TUNCAY, LUTFU BURAK USTA, ABDULLAH SENTURK, NURHAN
OZBUDAK, KADRIYE NAZAN CELIK, HASAN ALTINAY, HANDE NUKET KOC, MUKERRER KAYIT (39033), CAGATAY
TELLIOGLU, ELIF ACAR, YIiGIT ACAR, ISMET GULENC, SELIM BAS, DUYGU TUNTAS, SABIHA GOLOGLU, SERAY
TURKAY, MESUT DINLER, OZGUN OZCAKIR, SINEM PAPILA, ENGIN DENIiZHAN AL, TALAT CAKIROGLU, FATMA
CIMRIN, FIKRET METIN, BILGE PUSKULCU, HATICE GOZEN CALISKAN, GIZEM KUCAK, CAGRI CELIKTEN, OZGE
CUHADAR, MUNEVVER KAPLAN, BURHAN ENES GizLi, NIHAT BEYOGLU, HASAN HUSEYIN AKGUL, UMIT BILGIN,
SALIHA DALBASTI, SEVIL ALTAS, EKREM YUCEL, SEHER CANDAN, UMMUHAN NURSAH CABBAR, MAHMUT MELIK,
OZAN SURMELIHINDI, AZIZE ELIF SUDAN, ESRA KIZILAY, CENK OZKAN, EZGI BASAR, AHMET BERKAY ILGAZ, ILKNUR
SUDAS, YILMAZ PEKGOZ, EDA KALIC, AYSIN OKULDAS, SEMIYE HALE SARIKAVUN, SEMRA BULUT, SEDA CIiCEK,
MINE KINALI, ESIN COBAN, ZEYNEP KEVSER CERIT, YASEMIN AKCAKAYA, NURSEMA DURMUSCELEBI, SEMRA
DEMIRHAN, OMER FARUK AKDENIiZ, PERIHAN PINAR KUMANDAS, ECE UNVER, BAHAR KESKIN, MAKBULE
OZDEMIR, MURVET SAHIN, OKAN CUCEN, SUAD CIGDEM SOLAY, CENKER ZAIM, KEMAL HALILOGLU, SEVILAY
ARMAGAN, RABIA AKGUL, NIHAL FERLICOLAK, SECIL DILEKCIi, NUR SINEM DAYLAN, SINAN BILGEN, VOLKAN
DOGAN, GUMRAH OYMAK, TUGBA APA, GULNAR BAYRAMOGLU, OZCAN BIYIKSIZ, AHMET HAMDI
COSKUNYUREK, MELIKE AKYOL, EBRU YILDIZKAN, GORKEM iSIKCI, FADIME HANER ONGUR, AYSE DENIiz BULUT,
PEYMAN UMRE ERKINAY, ERDEM KARA, BETIL SEHIRLIOGLU, TUGBA ONAL, ASLI AYDIN, MURAT MENGUBAS,
RUMEYSA CEYDA DENizZ, NAIDE GULTEKIN, SAADET TOKER TURHAN, BUSRA KESGIN, FATMA MUGE OZDURAN,
MINE KASAR, HIDAYET MURAT KARAMUSTAFA, ADILE DEMIR
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MIMARLIK VE TOPLUM

M

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi

40. D6nemde gucunu

‘Mimarlar Odasi Toplum Hizmetinde'

geleneginden alarak,

toplumu harekete gecirecek programlarla
Baskent'te giindem yaratan,

eylem ve etkinlikleri 6rgutleyerek

mimarlig! toplumla bulusturan giindemler yaratmistir.

Her turll yogunlasan kentlerde yasam mekéani kentin, kentlinin gelecegi icin tasarlanmasi kullanicilarnyla
birlikte ele alinmasi ve yeni biryasam tarzinin / Gslubunun tasarlanmasi dnemilidir.

Kentteki yasam bicimin sekillenmesinin bas aktorleri olan yerel ydnetimler ve 2009 yilinda gerceklesen yerel
yonetim secimleri 40. Genel Kurul'da Uyelerin gorusleri ve istekleri dogrultusunda bu dénemin calisma
programinin dnceligi olarak belirlenmisti. Nisan 2008'de 6n calismalar ile baslayan program Kasim 2008'de
uygulanmaya baslanmis ve secim stirecine kadar devam etmistir. Yonetimlerde katilimcilk, seffaflik ve esitlik
ilkesini Onemseyen Yonetim Kurulu, secim sitrecinde tim calsmalanni bu surecin altyapisina ve herkes
tarafindan kaynak olarak kullaniimasina olanak saglayacak sekilde adimlar atmistir.

Diger disiplinlerle eylem ve fikir birliginin saglanacagi Kent izleme Merkezi
kurumsallastiriimis, kent mtcadelesi gunubirlik calismalardan cgikartilarak sureklilik
ve bilgi birikimi saglanmustir.

Kente yonelik yuritilen galsmalarda Kent izieme Merkezi (KiM), izleyebildigi oranda her siirece aninda
mudahale eden, fikir gelistiren, bilimsel yaklasim sunan ve gerektiginde eylemlilikler tasarlayan; farkl meslek ve
kuruluslardan olusan KiM Danisma Kurulu ile beslenmis, bilimsel icerikli atlye calismalari ile katiimei, cok yonlii
ve ¢ok sesli bir sireg orgutlemistir.
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Mimarlar OdasI Sube Bilten'inde yayinlanan “Yeni Kentsel Egilimler” yaz dizisi, Gyelerin, toplumun, hem
guncel yaklasim, anlayis ve kavramlar takip etmesi hem de zengin distince birlikteliklerini olusturmasi icin
hazirlanmustir.

Kentin stregelen ve anlk midahalelerle gindeme tasinan Atattrk Orman Ciftligi, Ulus Tarihi Kent Merkezi,
Akay Kavsag, Atatiirk Kultir Merkezi, Kizilay Kent Meydani vb kentsel sorun alanlarna KiM'in biinyesinde diger
disiplinlerle birlikte olusturulan ¢alisma programiile miidahale edilmistir. Bu siirecte KiM ¢atisi altindaki Kent Acil
Masasi hizll karar almada ve yasama gecirmekte giderek uzmanlasan bir sirecin bitinleyeni haline gelmistir.

Kentsel arinma, ayristirma ve kentsel sterilizasyonun bir araci olan
kentsel donusim projelerine karsi, barinma hakki mucadelesinin desteklenmesi
mimarlarive mimarligi toplumla bulusturan Gnemli bir stireci aciga cikartmistir.

14 Subat l4—SevgiIirrTAn15ara'Buhugma5| = Altin Degil UitUn Guni-Ustgecitté “Kisir’ Gunu

Kentsel donusum projelerinin bu donemde artmasiyla birlikte tum yurtta yasanan barinma hakk hareketi,
katlimci modellerden uzak uygulama surecleri ve rant odakll bir dénusim streci, halkin guvenilir
kaynaklardan dogru bilgi almasini acil intiya¢ haline getirmistir. Bu dogrultuda barnma hakk hareketi ile
birlikte, teknik danismanlik hizmetinin veriimesi, barinma hakk gazetesinde Mimarlar Odasi Ankara Subesi'nin
goruslerinin yayinlanmasi ve yayginlasmasi, TMMOB'ye bagl Mimarlar Odasi, Sehir Plancilan Odasi, insaat
Muhendisleri Odasi, Cevre Miuhendisleri Odasi'ni bu konuda mesleki basvuru yapilan toplumun teknik bilgi
kaynagi haline getirmistir. Yapil gcevre uUretim surecinin dort temel meslek gurubu, dontsum alanlarinin yerinde
tespiti ve bagslattiklar hukuksal strecler ile, kentsel dontsum ve barinma hakki hareketinde calismalarin kdse
taslarini olusturmustur.

Yerel yonetim secimlerinde baslatilan

“Belediye YOnetimlerinde Saltanata Son”

kampanyasi, kent micadelesinde ve orglutlenmesinde,

yeni bir dil ve eylem yaklasimi ile

2009 yilinda Baskent'e damgasini vuran, katilimci etkin bir stirec yaratarak,
her kesimin ilgiyle izledigi, katildig! ve eglendigi, yaratici

bir 6rgutlenme streci tanimlamistir.
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“Belediye YOnetimlerinde Saltanata Son” kampanyas Mimarlar Odasi'nin kent micadelesinde deneysel
olarak baslattigi, kullanilan arac ve stratejilerle yasamin icerisinden kimi zaman firlayan, kosan, kimi zaman
cosan ya da yavaslayan, sicak ve romantik sdylemlerle bir anda herkesin ilgisini ¢cekti. Birbirini tanimayan
binlerce insanin internet Uzerinden orgutlenerek Baskent sokaklarini “Saltanata Son” ¢ikartmasiyla donattidi,
eylem cagrilarni internet Uzerinden gergeklestirerek, “flashmob” eylemler olarak anilan etkinliklerin yapildigt,
icerisinde gizemi de barindiran, ani ve st katlimcilar ile toplumda yaratici bir heyecani aciga cikartti.
Kentteki bazi sorunlar tekrar hatirlatmak icin; “Altin Giinii Degil Ustiin Gun, Ust Gegitte Giin Yapiyoruz” eylemi;
“14 Subat: Sevgilim Ankara”, “Ortada GoOkkusagl Var Yandan Gec¢” Gokkusagl “rekreasyon alanini”
muhirleme eylemi, “Su Testisi Su Yolunda Kirilir” ASKi éniinde saltanati yikama eylemi, Ankara Biiyuksehir
Belediyesinin kent bellegini yok etmesi; sokak isimlerinin degistiriimesine yonelik “Tabelayi Sokiyoruz” eylemi,
Kentte meydana olan ihtiyacli ifade etmek icin “14 Mart: Kizilay Meydan Olsun” eylemi, 15 yildir halka verdigi
rahatsizlktan dolay “Buyuksehir Belediye Binasinin Muhurlenmesi” eylemi, yerel secimlerde Ankaralilar
saltanati devirmek icin oy vermeye cagiran “Ankara'ya Bir Sans Verin Saltanati Devirin” etkinlikleri, binlerce

. Ortada Gokkusag Var i - + l Buyiiksehir Belediyesi-
d'r"__- Kizilay Meydan Olsun Yandan Geg f Tabelay! S6kuyorugly . Muhirleme

kentlinin katildigl, yuzlerce sanatcgi, aydin ve yazar tarafinda desteklenen, basin aciklamali, yurayusli, konserli,
eglenceli eylemler olarak, kdse yazarlar, televizyonlar, gazeteler tarafindan 6zlenen yaratici kent inisiyatifi
olarak duyuruldu ve tanitild..

Gorsel etkinlikler / performanslar, “saltanata son” gazetesi ile yazil formatta kentlilerle bulusmustur. Ug say!
olarak 500.000 adet cikartlan gazetenin, gazete eklerinde ve sokaklarda goniullilerce dagitimasi,
Gerceklesen Duslerle Ankara 2014 beklentilerini iceren dnermeler bugiin pek ¢cok belediyeye ilham kaynagi
olmaya devam ediyor.

Dogdugumuz doydugumuz bu kentte, her disu gerceklesmesini umut
ederek kurduk, Ulucanlar Cezaevi dusuntn gerceklesmesine, yeni duslerin
bizi alip g6étirmesine, katilimci bir kent modelinin gercege dénusmesine,
Kent Dusleri Yarismalarinin surekliligini saglayarak devam ediyoruz.

39. Donemde hayata gecirdigimiz ve surekliligini sagladigimiz Kent Dusleri'nden “Ulucanlar Cezaevi
Yerleskesi”nin yeniden degerlendirimesi PROJEFIKIR yarsmasinin sonugclari, 40. Donemde yasam buldu. Yiiksek
Lisans dalinda yarismayi kazanan 6égrencilerin uygulama projelerini gerceklestirdigi, Ulucanlar Cezaevi Muze
ve Kultur Merkezi Restorasyonu dnimuzdeki donemlerde tamamlanarak kent belleginde énemiliislevi olan bir
deger haline donusecektir.
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Kent Dusleri Yarismasi Ankara Sube'ye bagl Temsilcilikler ve
diger Subelerde de bir katillm ve 6nerme bicimi olarak yayginlasmistir.

Mimarlar Odasl Ankara Subesi Kent Dusleri Yanismalarini katilim ve fikir sdyleme araci olarak 40. Donemde
temsilciliklerine de tasimistir. Zonguldak'taki Merkez Lavuar Alaninin yikimini durdurmak lzere bagslatlan.
“Zonguldak Merkez Lavuar Alani Degerlendirme Projesi Yarismasi”’nin Zonguldak Temisilciligi tarafindan
acilmasi saglanmis, alana iliskin gorusleri degistirecek bir sire¢ yaratiimistir. Yarisma sonuglar Zonguldak
Belediyesi ve dernekler tarafindan sahiplenilmis ve bir calistay ile degerlendiriimistir. Calistay sonuclari,
gelecekddénemicin dustuin gerceklesmesini kuvvetlendirecekipuclariniicermektedir.

Yerel Yonetim secimlerinde gindeme gelen “Kizilay Meydan, Hayat Bayram Olsun” istegimizin dise
donusmesi, "Kizilay Kent Meydani ve Cevresi Kentsel Tasarim Degerlendirme Projesi Yarismasi'nin”

Zonguldak Lavuar Degerlendirme Projesi-Yer Gérme z ‘Ken ydar Degerlendirme Projesi=Jiri
- .

duzenlenmesine olanak sagladi. Ankara kentinde toplumsallasmanin ve sosyallesmenin mekani olan kent
meydanlarina yonelik 6nermelerin fikri boyutta gelistiriimesi, yayginlasmasi dusin gerceklige donusmesinin
onunu acacaktr.

Kultarel miras, sivil mimari bellek, belgeleme ve envanter calismalari, sozlu tarih
calismalari ve tescil surecleri, kent duyarlhliginin yayginlasmasina kentsel
alanlardaki hukuksal strecin beslenmesine olanak saglamistir.

Bina Kimlikleri ve Envanteri calismalar, 40. Donemde, envanter kapsaminda yer alan binalarin her birinin
Ozelligine gore icerigi fakllasan soylesiler dizini ile kapsaml bicimde ele alinmis ve birbirini destekleyen
butiincil bir yapiya donustirilmustir. Anitkabir, Ankara Gar Kompleksi, Ankara Universitesi Dil Tarih ve
Cografya Fakdultesi, Turk Ocagi Binasl, Sergi Evi Opera Binasi bu kapsamda gercgeklestirilen sdylesilerdir.

Mimarlar Odasi Ankara Sube Bilteninde yayinlanan Bilinmeyen Ankara yazi dizisi, bir yandan Bina Kimlikleri
envanterini besleyen, diger taraftan ise Ankara'nin gizemli mimarlk kultirini ve yasamini agiga ¢ikaran bir
calismadir. Her gecen gun sayilar artan calismalar bir bitin olarak Ankara Kultlr ve Tabiat Varliklarn Bélge
Kurulu'na sunulmak tizere hazirlanmaktadir.

Bina kimlikleri kapsaminda 40. Donemde baslayan ve protokol asamasina gelen Goethe Enstitisu ile birlikte
Almanca Konusan Mimarlarin izleri Projesi mimarlik kiilturiiniin evrenselligini sergilerken, Baskent Universitesi ve
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Cankaya Belediyesi ile ortak yurutulen Ankara'da Sivil Mimari Bellek Olusumu Projesi bina kimlikleri envanteri
calismasina modern mimarlik acisindan yeni bir boyut katacaktir.

Gelecek kusaklara aktarilacak kulttrel mirasin degerlerinin
aciga cikartilarak korunmasi, modern sivil mimarlk
orneklerinin tescil edilmesi, koruma konusunda

karar mekanizmasi olan Kulttr ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu toplantilari, koruma alaninda

uygulanmis drneklerin mimarlk ortamiyla

paylasiimasi 6nemsenmistir.

Y - 2
- w"a Kimlikleri‘Soylesileri=Turk @cag /Halkevi e o - | Bina Kimlikle]
. J _

1950-60 ylllarn arasinda insa edilen mimarlk eserlerinin kentin kultirel kimliginde yerini almasi ve gelecek
kusaklara korunarak tasinmasi sirecinde Maliye Evleri (30 Evler Yapi Kooperatifi), Fikir iscileri Kooperatifi,
Hayat Yapi Kooperatifi (Hayat Apartmani) Emek ishani, Ankara Oteli gibi yapilar yapi tiretim modellerinin 6zel
ornekleridir. Mimari 6zellikleri, yapi Uretim bicimleri, tUlke siyasi tarihi acgisindan sosyal yasama konu olan
tanikliklar ile 6zel degerlere sahip bu yapilar tescil edilme sureclerinde yasanan olumsuzluklar nedeniyle
koruma kuruluna karsi hukuksal miicadelenin de birer parcasi oldular.

Koruma surecglerine yo6nelik mimarlk ortaminda bilgi birikiminin arttinlmasi, yeni c¢ikan yasalarin
uygulamalardaki yansimalar ve ulusal ve uluslararasi uygulamalarin paylasimasini amaclayan soylesiler
“degisen Turkiye donusen mimarlk” ana temasi altinda, bir dizi etkinlik Gyeler ile paylasiimistir. Bunlardan
“koruma sureclerine iliskin yeni yaklasimlar” icerikli sOylesi Ulkedeki yeni yasalar ile degisen koruma
uygulamalar ve dinyadaki farkli yaklasim ve teknikleri tartismistir. “istanbul Fener Balat Semtlerinde Kentsel
Koruma ve lyilestirme”, soylesisinde ise, koruma ve sagliklastrmada, katihmci ve disiplinler arasi birlikteligin
deneyimleri paylasiimistir.

Yasalarla kamu yarar olarak tanimlanan ve dinya mirasi olan kultirel degerlerin korunmasi sureclerinde
yasanan olumsuzluklar, hukuk biriminin baslattig hukuki surecler ile 6nemli bir noktaya gelmistir. Bugtn
Mimarlar Odasi Ankara Subesi tarafindan acilan farki nitelik ve icerikte (modern mimarlk drnekleri, tarihiyapilar
vb) 50 civarinda dava mimarlik kiltirtine karsi duyarliliklarimizi géstermektedir.
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Kent arsivinin olusturulmasinda kentlileri de icine alarak bellek olusturmaya
calisan Kent Goruntileme Merkezi ve Kent Yurtyuscluleri binlerce kare fotografi
Mimarlar OdasiI Ankara Subesi Arsivine kazandirdilar.

Yerel yonetim secimleri 40. D6nemde nerdeyse Sube'nin her calismasinin her etkinliginin bir parcasi oldu. Bu
surecte Kent Goruntuleme Merkezi mimarlk haftasi vb farkl etkinliklerde - kamusal alan, sanat objeleri,
gundelik hayat, mimarlik vb farkli iceriklerde kenttin degisik alanlarinda gorsel belgeleme calismalar yapmistir.
Kent yurayusculeri ile yapilasma tehdidiyle karsi karsiya kalan, kentin nefes alan yesil alanlarindan biri olan
imrahor Vadisi'nin devami Bademlidere'ye yapilan gezi ile alanin ve yakin gevresinin belgeleme calismalar
yapilmis ve vadinin Snemigindeme tasimistir.

Ayrica “Belediye Yonetimlerinde Saltanata Son Kampanyas!” etkinlikleri kapsaminda “Saltanatin Son Karesi”

Han

:‘: Kent Goruntileme Merkezi-Bademlidere = v e ’ Kent YUrUyUngIé'r}—BademIideré

temasl ile Ankara'nin kotu 6rneklerinin gorselleri toplanmistir. Bu fotograflar kent estetigi agisindan kent tarihi
icin dnemli belgelerdir.

Kentlilerin, arastirmacilarin mimarhk ogrencilerinin kullanimina aciimasi
amacilyla, kent arsivi binyesinde toparlanan Ankara kitaplar ve belgeleri
ANKITAP projesi kapsaminda alinan yayinlarla zenginlestirildi.

Ankara'da yasamak, bellegine sahip clkarak ona olan aidiyet duygusunu yasamaktr. Son yillarda
yasananlarla Ankara'da tekrar aidiyet duygusunun yaratiimasina ihtiyac vardir. Fiziksel mekandan, sosyal
yasama bellek olusturmak ve bu bellegi paylasmak amaciyla yola c¢ikilan kent arsivi ve Ankara kitapligi 40.
Dénemde somut adimlarin atldigi, 41. Dd6nemde ise blylyerek gelisecek, binlerce belgeyi dokiimani,
bunyesinde toplayacak bir merkez olma yolundadir.

Buyuk olcekli projeler cevresel etki degerleri ile degerlendirilmis,
toplum yararina olmayan projeler serhli onaylanmis,
davalar aciimis ve bu yapilarin tasidigi olumsuzluklar

gelecek icin belgelenmistir.
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40. Donemde Ankara da 12 proje Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Komisyonu tarafindan degerlendirilmis
ve serhli onaylanmistir. BOylece gunuimizde ve kentin geleceginde yaratacagl sorunlar nedeniyle
belgelenenyapilarin da arsivienmesine baslanmustir.

Yapll cevre egitiminde, bir toplumsal bulusma,

karsilikll 6grenme ve gelecegi isteme projesi,

Cocuk ve Mimarlk Calismalart,

yedi yillik birikimini ulusal ve uluslararasi dizeye tasiyarak
yedisinde neyse, gelecekte de ne olacagini gosterdi.

40. Donem GCocuk ve Mimarlk ¢alismalarnin ilklerle bulustugu, yedi yillk deneyimleri ve biriktirdikleri Uzerine
gerceklesen ulusal ve uluslararasi organizasyonlar deneyimlerin bulustugu bilimsel toplantilar olmustur. Bu

Cocuk ve Mimarlik-Ulusal Bulusma

deneyim ve birikimlerin bize ogrettikleri; tipki yedi yasina gelen bir cocugun okula baslamasi, okumayi
o6grenmesi, yaptklarinin farkina varmasi, deneyimlerini paylasmasi ve yeni ogrendikleri ile yogrulan bir
cocugun emin adimlarlailerleyisinianimsatt.

Cocuk ve Mimarlik calismalari deneyimleri, bilimsel ortamlarda paylasildi.
Mimarlar Odasi Subelerinde yayginlastiriidi.

Boylece el birligiyle, emekle, sevgiyle buyutilen cocuk, elbette gelecegin
kentlerinde yasam zenginlesmesine olanak saglayacaktir...

Cocuk ve Mimarlik alanindaki calismalar Ankara Subesi'ni, Mimarlar Odasi'nin diger subelerine yol gésteren bir
konuma getirdi. Subelerde baslayan calsmalarda fiilli bir sekretarya gorevi Ustlenen Ankara Subesi, 7 yillik
deneyimlerini, Subelerin talepleri dogrultusunda hazirladigl kit dosyalardan olusan dokimanlarla paylasti.
Ayrica deneyimlerini farkll kurumlarin dizenledigi kongrelerde ortamla da paylastl. Yaptg calsmalarla
buylyen ve genisleyen Cocuk ve Mimarlk Calismalar bu dénemde 5 yas grubu ¢ocuklarla ¢alisma alanini
genisletmistir. Turk Patent Enstitisi'ne basvurarak isim hakkini Mimarlar Odasi Ankara Subesi adina
tescilletmistir.
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Cocuk demek oyun demek “ortada oyun var yandan gec¢”

“kendim kendime, kentim kentime”, “kentte sanat her yerde”

her yil belirli bir periyotta gerceklestirilen, Cocuk ve Mimarlik yaz okullart,
cocuklarin yaraticiliklarinin aciga cikartildigi, yerel ydnetimlere ve uygulayicilara
yol gosterecek fikirlerinde olustugu bir kaynasma ve Uretim ortamina donusta.

23 Nisan Cocuk Bayrami'nin, ¢ocuklar icin gergek bayrama donusmesi amaciyla; Konur Sokak'ta
gerceklestirien “oyun senligi” cocuk oyunlariyla yerel ydnetimlere cocuk dostu sehir yaklasimini hatirlatmakti.
Cocuk Mimarlk Merkezi'nin kurumsallasan bir yapisi olan ve her yl haziran aynin dguncu haftas
gerceklestirien Cocuk ve Mimarlik Yaz Okullarinin ilki, “kendim kendime, kentim kentime” temasiyla yapildi.
Yaz okulunda cocuklar yoneticilere nasil bir kent istediklerini, yasadiklar cevreye iliskin goruslerini ve
yonetimlerde gocuk katiiminin 6nemi konularinda mesajlar vermislerdir. “kentte sanat her yerde “ yaz okulu ise

kentsel donusum alani olan Dikmen Vadisi'nden, Sakarya Caddesi'ne kadar uzanan kentin degisik yerlerinde
ve sanat merkezlerinde gcocugun kentle ve sanatla iliskisini gu¢lendiren trlnleri ortaya ¢ikartt..

Cocuk ve Mimarlik calismalar A.U. COKAUM'un
destek ve Onerileriyle buyudu gelisti.

Basladigi giinden bu yana her tirlii katki ve katilimlaryla bize yol gosteren Ankara Universitesi Cocuk Kultir
Arastirma ve Uygulama Merkezi gonulli mimarlarn egitiminde ve sorunlarin ¢éziminde de her zaman
yanimizdayer alarak Cocuk ve Mimarlik calismalarinin buytyen bir kartopuna donismesine katki sagladi.

Cocuk ve Mimarlik alaninda calisan ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin
deneyimlerinin paylasildigi bir strec 6rgutlendi.
Kurum ve kuruluslarin bir araya getirilerek deneyimlerinin paylasiimasi ve ulusal bir iletisim ag! olusturarak

etkilesim yaratimasi icin Cocuk, Kent, Cevre ve Mimarlik Ulusal Bulusmasi gerceklestirildi. Okullarin da katildigi
bulusmanin bir bdliminde mufredat konusunda atdlye gcalismasi yapildi.
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Archild Uluslararasi Cocuk ve Mimarlik Kongresi
Cocuk ve Mimarlik calismalarini taclandirdi.

2002 yiinda mimarligin toplumla bulusmasi, mimarlk kiltarintiin cocuklarla paylasimasi ve gocuklara kentlilik
bilinci kazandirimasi amaciyla bagslatilan, Cocuk ve Mimarlk calismalari 40. Donemde birikimlerini uluslararasi
deneyimlerin paylasildigi ARCHILD Kongresi ile ulke sinirlarinin disina tasidi. UIA'nin himayesinde gergeklesen
kongreye Almanya, Fransa, Avustralya, Japonya, Finlandiya, Kolombiya, Rusya'dan UIA Cocuk ve Mimarlik
Calisma Gurubunun tyeleri de katildi. Cocuk ve Mimarlik calismalarini sinir 6tesine geciren, UIA tarafindan da
basarli ve degerli bulunan bu kongre ayni zamanda sunulan bildiriler ile ¢ocuk calsmalarina kaynak
olusturacak bircok dokimanida aciga ¢ikartt..

Cocuk ve Mimarlik calismalari, UIA Cocuk ve Mimarlk calismalarina ev sahipligi yapti.

ARCHITECTURE &
CHILDFEN-

REETIMNG
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T

UIA Cocukve Mimarlik Calisma Grubu Toplantisi-Beypazari

Her yil iki kez toplanan UIA Cocuk ve Mimarlk Calisma Grubu'nun bu yilki ikinci toplantisi Archild kongresi
kapsaminda Beypazar'nda yapildi. Toplantinin giindemi, tlkeler arasi isbirligi, degisim projeleri ve gelecekte
yapllacak calismalarin atdlye programlariidi.

Her yil EKim ayinin ilk haftasi kutlanan Dinya Konut ve Mimarlik Guna,
bu yil da “Mimarligin Sosyal Forumuna Dogru” temasliyla guncel konular tzerinden
mimarhgi toplumla bulusturan, ,mimarhgi toplum tarafindan i¢sellestiren bir senlige

dénuasmustur.

Mart 2009 da yapilan yerel ydnetim secimleri giindemimizi belirlemis ve 2008 Mimarlk Haftas! “kendi hakkim
kentli hakkim” temas! Uzerinden sekillenmistir. Bu etkinlikte yerel yonetimlerin uygulamalar ve kentlilerin
strecteki rolleri Uzerine degerlendirmelerin yapildigi paneller, forumlar, sergiler, sdylesiler ve film gosterileri
kentlilerle bulusmustur. Yerel ydnetim secimlerine alt yapi hazirlamayi da hedefleyen bu etkinlikler ¢ikartilan
gazeteler araciligiile yayginlastirimistir.
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2009 yii Mimarlk Haftas ise, “Krize Karsi Mimarligin GuciU” temasi altinda krize karsi birlik olmanin ve
dayanismanin 6neminin vurgulandigi 6nemli ve anlaml bir bulusma ile baslamistir. TMMOB Mimarlar Odasi
Ankara Subesi, Bursa Subesi, Eskisehir Subesi ve Kocaeli Subesi'nin bir araya geldikleri Sapanca Bulusmasi'nda
bolgesel 6lgcekte kentlerin ve mimarlarin sorunlari /kriz(ler)i tartisiimistir.

Mimarlk mesle@i insanligin varolusundan bu yana yaratici ve entelekttel birikimi ile krizlerden yenilikler
uretebilmistir. Yasadigimiz krizi dogru tanimlamak, krize karsi meslegimizden yola cikarak ¢cézimler gelistirmek
amaciyla, 2009 Mimarlk Haftas'nda meslegin toplumsalligi Uzerinden Kriz ve Konut, Kriz ve Kamusal Alan, Kriz
ve Kent, Kriz ve Mimarlarin Sorunlar olmak tzere dort baslik tartisiimis ve hafta, Baskent Sube olmanin bilincive
sorumlulugunda Kriz ve Baskent temasiile sonlandirimistir.

Baskent'in kultirel kimligine sahip c¢ikarak, kent mekanlarinin yeniden sekillenmesi,
her alanda kdltirel sanatsal etkinliklerin arttirilmasi, Baskent'in kultturel ve sanatsal
etkinlikle donusturalmesini, mimarlik ortaminin sosyallestiriimesini 6nemsedik.

Mimarlik Senligi 2008

Mimarlar Odasi Ankara Subesi Baskent'in yeniden Baskent olmasinda kultirin ve sanatin dneminin
farkindaligiyla, kentin bir kltir alanina dontdsmesi icin tum etkinliklerini ve eylemliliklerini kentin mekanlarina
tasiyarak surece katki koydu. Ayrica Ankara Kalesi Festivali, Ahsap Heykel Sempozyumu etkinliklerini
destekleyerek cesitli sergilerini, cocuk ve mimarlk galismalarini bu festivallere tasidi.

Ankara'nin kilturel sanatsal ortamina katki sunarak, sanatin donusturict gucu ile mimarligin yaraticiliginin bir
arada harmanlanmasini, bu dogrultuda da kiltirel mekanlara sahip c¢ikimasini 6nemsedik.,Ankara'daki
kultirel mekanlardan biri olan Ankara Sanat Tiyatrosu'nun yok olmasina karsi tyelerimizle tiyatroya giderek
etkinliklerimizin bir b6limiinde tiyatro mekanlarini kullanarak destek olduk. Ayrica. isci Filmleri Festivali, ikinci
ElKisa Filmler Festivali, herdénem icerisinde yer aldigimiz, destekledigimiz sanatsal etkinliklerdir.

Ankara'nin bilinmeyen mekanlarinin Uyelerimizle birlikte gezimesi, bir anlamda Ankara'nin yeniden
kesfedilmesi ve zenginliklerinin aciga cikartimasi icin, Milli Savunma Bakanligi Arsiv Mizesi, Harita Genel
Komutanligi Haritacilik Mizesi, Vakiflar Genel Mudurlugu, Vakif Eserleri Mizesi, Ziraat Bankasi Muzesi, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Oyuncak Mizesi ve Cumhurbaskanh@l Koski, kurumun rehberleri
esliginde gezildi.

Kent mekénlarindaki sanat ortamina yapilan katklarin yani sira, Oda'da film gunleri cercevesinde, cevre

odullu kisafilmler, Saskin Kopekler, Eski Yeni Mahalle, Gattaca, Persepolis gibi film gdsterimleri gergeklestirilmis
ve sonrasinda film Uzerine yapilan s@ylesilerle Mimarlar Odasi mekanlarinisanata agmistir.
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Uyelerimizin kulturel ve sosyal intiyaclarina yonelik yapilan kulttrel ve teknik geziler
her kesimin katillmina olanak saglad..

Katlimcilarin bilgi birikimlerinin deneyimleme ve yerinde tespit yoluyla zenginlesmesi amaciyla diizenlenen
geziler farkhl temalarda kent, yurtici ve yurt disi olmak Uzere uU¢ gurupta tasarlanmistir. Anadolu
Selcuklu_Osmanli Uygarliklar ve Antik Cagda Ankara, kent gezileri, GAP Teknik Gezisi ve istanbul'da Bir
Surrealist: Salvadaor Dali Sergi Gezisi yurt ici gerzileri, italya, Rusya, ispanya, Kiuba llkelerini iceren ve son
olarak Gelsenkirchen Merkezli Almanya Gezisi mesleki birikimlerin paylasildigi ortamlar haline geldi. Gezi
sonrasl Uyelerimiz tarafindan cekilen fotograflarin Kent Géruntileme Merkezi arsivinde toplanmasi binlerce
gorselin elde edilmesine olanak sagladi. Gezi sonunda yapilan fotograf yarismalari ile arsive gorsel toplama
surecitesvik edilmistir.

Degisik mekéanlarin ve degisik kilturlerin sergileri,

Mimarlik Haftasi 2009

kultarel zenginliklerin paylasilarak blyuyecegini ortaya cikartti.

Japonya Biiyikelciligi ve Turk Japon Vakfi ile birlikte diizenlene Kumamoto Artpolis: iletisim Yoluyla Mimarlik;
Mimarlar Odasi istanbul Subenin hazirladigi Yadigar-i Hirriyet Orlando Carlo Calumneo Koleksiyonundan
Mesrutiyet Kartpostallari ve Madalyalar Sergisi, Goethe Enstitlisu ile100 yil Deutscher Werkbund 1907-2007
Sergisi, Finlandiya BuyuUkelciligi ile Finlandiya'da Kamusal Yapilar - Kutuphane ve Mizeler Sergisi,
Koleksiyoncular Dernegi ile Cumhuriyetin Atatirk Bulvari Sergisi kentin farkl mekanlarinda Uyelerimiz ve
kentlilerle bulustu.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi Bina Kimlikleri Envanteri, Kent Dugleri Yarismalari, Konur Sokak Yaz Okulu, Cocuk
ve Mimarlik, Kamu Hizmetinde Mimarliga Taniklik Sergileriilge belediye avlular ve binalari, Gniversiteler, kentin
sokaklari, pazaryerlerivb. degisik kent mek&nlarinda sergilenerek, kent sergi alanina dénustruldi.

Mimarlk kaltarinin sanatcilarn “mimar sanatcilar, sanatci mimarlar”
etkinlikleriyle bir araya geldiler.

Mimarlar Odasi'nda bulunan toplanti salonu sanatin baska alanlarinda ¢calisma yapan uyelerimizden Fatma
Tuna Gurlek, Semra Saniturk, Leman Ardogan ve Mehmet Sayim Karayegen'in resim ve taki sergilerine ev
sahipligi yaparak sanat, kiltir amacl kullanima acilmistir.
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Kent mekaninin hem sermaye birikimi ile hem de sosyal dislanma ile dogrudan
iliskilendigi bu tarihsel donemde, Mimarlar Odasi Ankara Subesi uluslararasi dlcekte
mimarligin sosyal yanini 6ne c¢ikaran aktivist mimarlik hareketlerinin deneyimlerini
bulusturacagi, Mimarhgin Sosyal Forumu icin ¢ kitadan katilan mimarlar ile
calistay gerceklestirdi.

2010 yihnin Ekim ayinda gerceklestiriecek olan Mimarligin Sosyal Forumu Uluslararasi mimarlk gindeminin
belirenmesinde énemli bir rol oynayacak potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyelin varligi yapilan ilk hazirlik
calistayin da ortaya ¢ikmistir.Brezilya'dan gelen dinya Sosyal Forumu'nun drgutleyenlerinden mimar Leandro
Artur Anton, Hindistan'dan gelen Mumbai Sosyal Forumu'nun 6rgutleyicisi mimar Pranab Kishore Das ve
Yunanistan'dan gelen UIA eski baskani Vassilis Sgoutas tarafindan da dile getirilen bu potansiyel 2010 stirecine
damgasinivuracaktir.

Simar Gyl

Kent mekaninin soylulastrimasina karsi mucadele, barinma hakki, kentsel yoksulluk, cevresel adalet,
surdurdlebilir bir diinya icin miicadele, savas ve mimarlik, toplumsal bir mimarlk icin egitim, mimarlarin kiresel
orgutlulugu, kent(li) hakki, mimarlk ve Utopya konularinda tartismalarin yapilacag! etkinliklerin ve eylemlerin
gerceklesecedi, Mimarligin Sosyal Forumu, mimarlk ortamina ciddi bir kaynak yaratacaktir.

Kent sugu olan uygulamalara yonelik Kent izleme Merkezi biinyesinde olusturdugu
hukuk burosu araciligiyla ilgili kurumlara onlarca dava acmistir.

Yasanabilir bir kent; kaliteli mimari, mekanlarda saglikl yasam kosullarinin yaratimasi kentlilerin bu siirece ortak
edilmesiile saglanir. Kent, toplum ve mimarlik, yapil gevrenin birbirini tamamlayan butunleyen G¢ 6gesidir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi bu yaklasimla kent topraklarinda toplum yararini gbzetmeyen, yapil gevrenin
dengesini bozan, kentin gelecegine ipotek koyan her tir uygulama karsisinda gerekli uyarilarini yaparak,
uyarilarin dikkate alinmadigi durumlarda hukuksal stirecleriisletmeyi kamusal bir gérev bilmistir.

Bu cercevede degerlendirdigi Ankara 2023 Nazim imar Plani, Ulus Tarihi Kent Merkezi, TCDD imar Plani, TCDD
Katl Kavsak Projesi, Dinya G6z Hastanesi, Ankara Oteli, Maliye Evleri, Fikir Iscileri Kooperatifi ve onlarca
konuda dava acarak kamu yarar 6ncelikliuygulamalarina hukuk cercevesinde devam etmektedir.

Hukuk burosunun kurumsallasmaisi ile birlikte, Ankara Subeye bagl temsilciliklerdeki kent suglarna yonelik
davalarla kent miicadelesini Ankara sinirlarinin 6tesine tasimistir.
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MESLEGIN GELISTIRILMESI

M

Mimarlik hayata midahale etmenin ve

yasami yeniden sekillendirmenin

toplumsal pratikler buttnuddr.

Yasama iliskin her sey mimarhgin ilgi alanidir.

Bu nedenle birikimlidir ve

tek yapi 6lcegine indirgenmeyecek kadar da cok yonludur.

Son yillar ve 6zellikle son aylarda mimarlk, meslek alaninin daraltilarak, dért duvar arasina sikistirildigl, yapi
Uretim surecinin parcalanarak meslegin butuncul tasarm anlayisindan kopartildig! surecgler yasamaktadir.
Cikartilan yasal duzenlemelerle meslek alanlari kamusallktan kopan “teknik” bir uygulama alani olarak
tanimlanmakta ve mesleklerin ici, disi ¢cevresi daraltimaktadir. Bu durum mimarlig da ¢ok kisa bir sirede
“teknik” bir olguya dogru evirecektir. Mimarligin teknik bir proje stireci olarak algilanmasi onun siyasal ve sosyal
sureclerden kopartilarak yansizlastrimasi ve siyasetten uzaklastirimasi teknokratlasmasi anlamina gelir.
Mimarligin bilimsel, sanatsal ve toplumsal yonu, kulturel birikimi, zengin deneyimi ve yapi uUretim surecini
butinluklt ele alisimesledi, hem toplumsal sirec icerisinde hem proje Uretim sirecinde 6ne cikartmaktadir.

Kent miicadelesindeki dncii yapilanmasi; Kent izleme Merkezi ,
diger disiplinleri harekete geciren calismalari ile
mimarlik meslek alanini genisletmistir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi, kent 6lcegindeki calismalariile meslegin cok yonluliguni aciga ¢cikartmistir. Bu
kapsamda, enerji verimliginden, su sorununa, ulasim sorunundan, Nazim imar plani sireclerine kadar farkl
icerikteki calismalari ile hukuksal sureclerin tarafi haline gelmistir. Cikan ya da ¢ikmakta olan birgok yonetmelik
taslagina yasal duzenlemeler komisyonu ve ilgili uzmanlarnn destegiyle katki koymus Yapi Denetim
Yonetmeligi, Belediye Kanunu, TSE standart ve enerji verimliligi gibi bircok dizenlemeye 6neri gelistirmis.ve
goOrus olusturarak Genel Merkez'ine iletmistir.
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Meslek alanlarina iliskin yapilan dizenlemelerde

ulusal ve uluslararasi 6lcekte diger alanlarla iliskilerinin kurulmasi,
birikimlerin paylasimi,

meslegin yaraticiligi acisindan énemlidir.

Yapllicevreye iliskin devlet politikalarinda meslegimizi yakindan ilgilendiren en 6nemli konulardan biri 39. D6nemde
oldugu gibi TOKi uygulamalar idi. Devletin tekelinde gelisen ve uygulanan bir ydontemin bas aktorii olan TOKI
uygulamalarina karsi Kent Dusleri Fikir Yarnismalari ile alternatif proje tretim stirecleri tanimlamistir. TOKi'nin planlama
yetkilerine yonelik Mimarlar Odas Genel Merkez'ini ve tiim subeleri de igerisine katacak TOKi'ye karsi eylem plani
onerilerimiz sonucunda TOKi'nin tip proje yansmasi Mimarlar Odas tarafindan boykot edimistir. Ulkedeki
uygulamalar karsinda toplumsal muhalefet durumunda kalan Mimarlar Odasi Ankara Subesi kirresellesmeye karsi

tum aktivistlerin birlikteligini drgutleyen yapilardan Avrupa Sosyal Forumu toplantisina mimarlik ve kent giindemiyle
katiimig, alanimizadiliskin uluslararasi yaklasim ve deneyimleriizlemis, elde edilen deneyim ve sonuclar Avrupa Sosyal
Forumu Malmo soylesisi ile mimarlk ortamiyla paylasimistir. Avrupa'daki kamusal sanat aktivitelerinden; Light
House sunumu, Mimarlik ve Fotograf, Mimarlik ve Kent Yonetimi, Modern bir Avrupa Baskenti: Ankara soylesi ve
panellerimimarligin bilgi birikiminin etkilesen alanlarini aciga ¢ikartarak tyelerle paylasimasini saglamistir.

Kuresel felaketler karsisinda,

mimarlik streclerinin yeniden tanimlanmasi,

dogayla uyumlu / yesil bina kavramlarinin tartisiimasi
onemli gindem maddeleri idi.

Kuresel eneriji krizi ile tekrar yogun bir sekilde tartisilan, yenilenebilir enerji kaynaklari, yesil bina tasarimi konularr hem
mesleki acidan, hem de Oda denetimi acgisindan énemlidir. Enerji Etkin Yapilar Yonetmeligi'nin uygulanmaya
baslandigi su glinlerde konu ile ilgili mesleki denetimde altyapinin nasil olacagina dair analizler yapilarak, mesleki
denetiminyeniyapillanma tartismalar baslatimistir.
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Mesleki Denetim uygulamasi,

elde edilen mimauri projenin,

bir mimar tarafindan uretildigini,

mimaurin telif hakkinin tescil edildigini gosteren

bir uygulama olarak 6ne cikarken,

gelecek donem mesleki denetim icin, ulasilabilirlik,
enerji verimli ve engelli dostu kriterler Gzerinden
kamu yarari oncelikli bir denetim strecinin
baslatiimasinin birikimleri olusmustur.

Mesleki denetim uygulamasinin donusimi her donem gundem olmus ve hem sube biunyesinde hem de
merkez binyesinde devam eden MDUK calismalari ile meslegin en dinamik tartisma alanini olusturmustur.
Buglne kadar rutin bir proje onay mekanizmas! olarak algilanan mesleki denetim aslinda toplum yararini
gbzeten kamusal bir degerlendirmeler bitintdidr. Ayni zamanda da yapi Uretim sUrecinde aktériin mimar
oldugunu tescilleyen ve projenin bir mimar tarafindan tretildigini, Oda tarafindan kayit altina alan bir nevi telif
hakki garantori olarak da islev gérmektedir.

Mesleki denetimin toplum ve mimar yararina olan iki yonlu islevi, zaman zaman uygulamada karsitliklaryla
catisma alanina da donusebilmektedir. CED uygulamalar bu ¢catismanin gostergesidir. Mesleki Denetimde
CED uygulamalar, mimarligin toplum yararini gozeten kriterleri icermesi nedeniyle 6nemlidir. Bu durumda
islenen kent suclarnin agiga cikartlarak mesleki denetim asamasinda belgelenmesi, hukuki streclerin
baslatimasi gelecegin kentve kentlileriicin yapilmasi gereken toplumsal bir sorumluluktur.
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Mimarlik mesleginin yaratici niteligi

ve bu yaratma surecinde elde edilen trin sahibinin

her tarlt hakkinin korunmasi,

bu konuda farkindalik gelistiriimesi icin

Ankara Sube Hukuk Burosu, Telif Haklari Komisyonu

ve Sorusturma Uzlastirma Kurulu,

meslektaslarin haklarini koruyacak calismalarla surekliligi saglad..

Mimarlk dretim surecinde elde edilen Grunun telif hakkinin korunmasi mimarin 6zgin tasarminin
farkllastrimamasi, tyelerin yasal haklar konusunda bilginebilmeleri icin ilgili hukuk danismaniigl sistemi

kurumsallasmistir. Hukuk burosu sorumlumuz tyelerimize danismanlik hizmeti vermeye baslamistir. 300'U askin
uyemiz telif haklarn konusunda karsilastig sorunlarla ilgili Sube ile iletisim kurmustur. Krizle birlikte arttigini
gozlemledigimiz bu durum, 6nimuzdeki donemde mimarlarin hak arama mucadelesinin yikseleceginin de
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu surec icerisinde mimarlarin, mimarla, ya da isverenle yasadigi sorunlarn ¢ézimuinde telif haklan komisyonu,
sorusturma uzlastirma kurulu ve yonetim kurulu gerekli islemleri yapmistir. 40. DOnemde mimarliga 6zel Telif Haklar
Yonetmeligi ve Uyelere yol gosterici Telif Haklar el kitapcigi olusturulmasi calismalar baslamis, sonlanamayan bu
calismalarin bir atolye calismasiile degerlendirilip gelistirimesi gerekmektedir.

Mimari proje elde etme surecinde vazgecemedigimiz yontem
mimauri proje yarismalari.

Mimarlik tretim sureclerinde, projelerin yarsma yoluyla elde ediimesi yontemini, fikirlerin gogalmasi agisindan
onemsiyoruz. Bu yontem uzerinde yapilan tartismalarda fikir birligi/coklugunun katilimci bir sire¢ oldugu bu
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surecte projeden ¢ok projenin elde edilme yonteminin 6nemli ve degerli oldugu konusunda fikir birligine
variimistir.. 40. D6nemde bu sirecin cogaltimasi ve mimari proje yarsmalarinin arttrimasi ve dikkatlerin
yarnsma yoluyla elde edilmis sureclere ¢cekiimesi igin sube bunyesinde yarnsmalar komisyonu olusturulmus ve
Sube kendi olanaklari cercevesinde yarismalar acmis, aciimasina olanak saglamistir. Zonguldak ve Kizilay icin
duzenlenen Kent Dusleri Projefikir yarsmalar, OR-VAK ile birlikte Sivas'ta yanan 33 kisiden birisi olan Murat
Gunduz'in adinin yasatimasi icin dizenlenen mimari ve ¢gevre dizenlemesiniiceren 2 Temmuz Murat Gundiz
Canlar Anitpark Proje Yarismasi Cankaya Belediyesi ile devam eden Kultir ve Kongre Merkezi Yarismasi bu
calismalarin bazilandir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte, web Gzerinden e- denetim yapilmasi,
mesleki denetim sirecinde standardizasyonun
ve bu surecin yasal mevzuatinin olusturulmasi kacinilmazdir.

Kizilay Kent Meydani Degerlendirme Projesi Zonguldak Merkez Lavuar Alani Degerlendirme Projesi
7

40. Donemde Netcad ile yapilan gortiismeler, belediye imar mudurleriyle yapilan toplantilarin sonucunda pilot
bir belediyenin secilerek web Uzerinden e-denetiminin yapiimasi, yapillasmanin oldugu alanlarinin her tarlt
ozelliginin CIS yaziimiyla desteklenerek haritalanmasi konusunda calismalar yapiimis sistemin ¢alisabilir hale
gelmesi icin Genel Merkez'den yazili onay istenmigtir. Altyapisi hazirlanmis olan bu yapilanmanin, MYK'dan
gelecek cevap lzerine pilot uygulamasi baslatilacaktir.

Meslegin butunlik icerisinde standardinin yukseltiimesi,
hizli ve sistematik iliskiler aginin kurulmasi ile mimkutnddar.

Subede mekansal ve teknolojik altyapinin yenilenmesi ve personel konular yeniden degerlendiriimis, mesleki
denetim mekaninda sagliklastrma ve calisan sayisi arttinimistir. Mesleki denetimde e-denetim uygulamasina
gecebilmek icin standartlarin belirlenmesine iliskin Mimarlar Odasi Mesleki Denetim Uygulama Komitesi
standartlara yonelik fikir gelistirmis ve bu konulari MDUK'a tasimistir. Bu siire¢ devam ederken Mimarlar Odasi
Ankara Subesi buyuk olgekli projelerin Uretildigi mimari birolarda yuz yiuze gérusmeler yaparak nitelik Gzerine
calisanlarla ve buro sahipleriile toplantilar yaparak ¢o6zim 6nermelerinin ipuclarni ortaya ¢ikartmistir. Ayrica
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mesleki denetim verilerinin tyelere/kurumlara yonelik hizmet bilgi bankasina donusturalmesi icin Mimarlik
Arastirmalarn Merkezi cercevesinde istatistikci ve sosyologlarin katkilariyla Gye profili ve mesleki denetim profili
hazirlanmustir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi buyuk olcekli projeleri
cevresel etki degerleri ile degerlendirmis,

toplum yararina olmayan projeleri

serhli onaylamis,

dava acmis, kamuoyu yaratiimasi icin ortamla paylasmis,
bu yapilarin tasidigl olumsuzluklari

gelecek icin belgelemistir.

italya Gezisi & UIA 2008 Torino Kongresi Rusya Gezisi & SévkiVanl Sergisi 1 - ispanya Teknik Gezisi

Yap! Uretim slUrecindeki kamu yararina olmayan her tur Uretimin cevresinde yaratacag carpan etkinin
degerlendirimesi dnemlidir. Bu degerlendirme, Uretilen projelerin cevresel etki degerlendirmesi (CED)
yapllarak toplumsal fayda oncelikli irin denetimi anlamina gelir. Bu kapsamda 40. Donemde yapilan
cevresel etki degerlendirmesi mesleki denetimin islevinin yeniden tanimlanmasina olanak saglayacak bir
sureci baslatmis, kamusal yarar tasimayan 12 proje serhli onaylanmis ve kamuoyuna Belediyelere bu serhle
birlikte aciklanmistir. BOylece gelecekte kenti tehdit eden, kamusal yarari olmayan projeler tescillenmis,
mesleki denetim rutin anlayistan ¢ikartilarak, toplum yararini gézeten bir denetim surecine donusturlmustar.
Bu serhli yapilar ve gerekgeleri belli bir saylya ulastiginda Ankara'nin kamusal kent suclarini icerecek sekilde
yayin haline getirilecektir.

Kent sucu olusturan projelere karsi diger Oda'larla
mesleki denetimde Ortak CED uygulamasi kacinilmazdir.

Mimarlar Odasi 1970'li yillarda arsa spekilasyonuna karsi mesleki denetim uygulamasini kamu ve toplum
yararni one cikartarak Ortak Mesleki Denetim Uygulamasi(OMDU) ile astl. Gunumuzde ise neoliberal
kentlesme politikalari ile kentler rant alanina donismustiir. Uretilen projeler yapil gevre butiinliginden uzak,
bireysellesmis, rantin kendisini yeniden Urettigi finans adaciklarn olusturmustur. Bu nedenle Mimarlar Odas
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Ankara Subesi'nde baslayan, toplum yararini 6ne cikartan mesleki denetimde CED uygulamasi, ¢cok disiplinli
bir galismanin trinu olarak gergeklestirimektedir. Projeler 6zelliklerine gore, sehir plancisi, gevre, insaat ve
makine muhendisleriyle birlikte degerlendirimektedir. Onimuizdeki donem Oda’'lar arasi iletisimle Ortak CED
uygulamasinin baslatiimasi diger subelerde de yayginlasmasi, mesleki denetim ve kent miicadelesinde yeni
birdonemiifade etmektedir.

Mimarlik strecinde, Mimarlar Odasi’nin kendi bilimsel bilgisini olusturmasi ,
mimarlik alanindaki yapilan arastirmalari tesvik etmesi

uye profilinin ve calisma alanlarinin yapi sektoérintin analiz edilebilmesi icin
Mimarlik Arastirmalari Merkezi'nin

kurumsallastiriimasinin sube 6lceginde alt yapisi saglanmistir.

v A

-

By | dpusg

Kiba Gezisi

DOnem bilginin iktidan donemidir. Bilginin kullanimi ve yonetimi, bilimsel veriler ile mimkundur. Mimarlk
Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin (Mim/Ar —-ME) kurulmasi, Mimarlar Odasi binyesinde yuruyen érgltlenme
komitesi tartismalarinda, Genel Merkez toplantilarnnda ve danisma kurullarinda konunun énemi gindeme
getirilmistir. Ankara Subesi Mimarlar Odasi'nin érgitlenmesini istatistiksel sonuclarla ve yorumlariyla birlikte
mimarlk ortamiyla paylasmis ve arastirmanin ve AR-GE olusumunda 6nemine tekrar dikkat ¢cekmigtir.
Mimarlar Odasi blnyesinde Uye bilgilerive mesleki denetim bilgileri oldukga degerlidir.

TUIK, Mernis, Tapu ve Kadastro gibi veri kurumlarnndaki bilgilerin Mimarlar Odasr'nin bilgi verileriyle capraz
sorgulama ve degerlendirmeler yapilmasi meslek alani icin dnemli bir kaynak olusturacaktir. Bu kurumlarla
karsilikl yapllacak anlasmalar ile web Uzerinden yapi Uretim suUrecini kontrol etmek ve calismalarn hangi
alanlarda yogunlastiginin sonuclarinin alinmasi mumkin olacaktr. 40.donemde Mimarlar Odasi Ankara
Subesi kendi bunyesinde olusturdugu Mim/Ar —-ME ile kriz doneminin arastiriimasi, isyeri temsilciliklerinin Gye
profili ve son olarak genel uye profilini ortaya cikartan calsmalar yapmistir. Arastrma gelistirmenin
kurumsallasmas! icin AR-GE yonetmeligi taslagl hazirlanmis ve Genel Merkez'in Olagan Genel Kurulu'nda
tartisimak tzere Merkeze iletilmistir.
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Surekli Mesleki Gelisim calismalarinin amaci, yapi dretim surecinde

ve meslegin tim dallarinda degisen kosullarda, Uyelerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak, meslegin toplum yararina icrasini saglamaktir,

Yap! Uretim sUrecindeki aktorler ile meslegin farkl uzmanliklar ve aciimlara dair gelisiminin saglanmasi
amaciyla surekli mesleki gelisimin kurumsallasmasi icin Sube bunyesinde olusturulan SMG, MBCK ile 6zerk bir
yapllanmaya donustiralmustir.

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi, meslek ici egitimin, Uyelerin ihtiyaclarnni karsilayacak sekilde
belilenmesini Ghemsemektedir. SMG egitimlerinin bir zorunluluk mu yoksa ihtiyac Gzerinden mi sekillenerek
verilecegi konusunda tartismalar devam ederken, Subemiz bu egitimleri mimarlarin, hatta giderek toplumun
ihtiyaclar Uzerinden verilecek egitim calismalar olarak tcretsiz verilmesini ve zorunlu olmaktan cikarilmasini
savunmaktadir.

Bir Mimar Bir Eser-Abdi Glzer

Surekli Mesleki Gelisim konusundaki
kaybedilmis davalar ve uyeler arasindaki hosnutsuzluklar
dusunuldugunde konunun yeni bir anlayisla ele alinmasi,

oncelikle SMG'nin zorunluluktan cikartilip,
bir prestij meselesi ve talep edilir hale gelmesi saglanmalidir.

SMG-MBCK kurulmasiyla birlikte yuraten calismalarin ilk trint Ankara Sube tarafindan hazirlanan ve Mimarlar
Odasl 41. Donem Olaganusti Genel Kurulu'na da sunulan ve buyuk bir bolumunin kabul edildigi SMG
Yonetmelik degisikligidir.

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesinde SMG kapsaminda 19 program aciimistir. Ayni zamanda kendi
blinyesinde olusturdugu programlarla yetinmeyerek, diger Subeler ve SMGM tarafindan hazrlanan
programlarla SMG desteklenmis ve 1394 Uye farkl dénemlerde icinde teknik inceleme gezilerinin de yeraldigi
SMG programlarindan yararlanmistir.
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Universiteler bilgi tireten, Mimarlar Odasi bu bilgileri pratik bilgilerle birlestirerek bilgiyi biriktiren, Stirekli Mesleki
Gelisim Merkezi ise bilgiyi yayan organlar olmalidir. Boylece egitim sureci, “bilgilendirme” olarak devam
ettiriimeli, bilgiyi vermekten ¢ok, bilginin hangi kaynaklardan hangi yontemle alinacagini aktaran ve mimarlari
bunayo6nlendiren birformata donusturtimelidir.

Birbirimizden 6grenecegimiz ¢ok sey var,
deneyimlerle biriktirilen bilginin paylasimini 6nemsedik,
“bir mimar bir eser” etkinlikleriyle her tur birikimler mimarlik ortami ile paylasildi.

Mimarlk bilgi ve deneyimlerin aktarmi ve paylasimi ile zenginlesen, dinamik bir ortamdir. Mimarlarin
birikimlerini Urettikleri eserler ile paylasmasi, meslegin niteliklesmesi ve meslektaslar arasi dayanismayi artirir. Bu

Bir Mimar Bir Eser-Melkan Tabanlioglu Bir Mimar Bir Eser-Hulya S. -Mustafa Ylicesan

nedenle gecmis donemler de baslayip 40. Donemde devam eden “bir mimar, bir eser” soylesileri dnemli
paylasimlardir. Abdi Giizer ile ODTU MATPUM binasi, Hillya Salk Yiicesan ve Mustafa Yiicesan ile Ankara
Sanayi Odas! yapisinin geziimesi, Melkan Tabanlioglu ile Dogan Medya Merkezi projesi ve sureci, Cengiz
Bektas tarafindan sunulan Karacasu Yaz Okulu deneyimleri Uretim sUrecindeki yasanmislklarn ortama
sunularak toplumsallasmasidir. Ulusal ve uluslararasi mimarlk kdltir ve teknik gezilerin diuzenlenmesi,
sOylesilerle deneyimlerinin paylasiimasi, bilinmeyenin bilinmesi, meslek ici egitim acisidan, ayni zamanda
birliktelik ve dayanismanin gostergesidir.

Meslegin mesruiyeti ve

alt bilesenlerine yonelik calisma alanlarinin gelistiriimesinde
bilginin biriktigi strekli ortamlar yaratmak elzemdir.

Bu da her zaman oldugu gibi egitimle mumkuindr.
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Mimarlar Odasi Ankara Subesi 40. Donemde Bilirkisilik ve Gayrimenkul Degerleme uzmanlginda ozel ilkeler
belirleyerek Genel Merkez'imizi de etkileyen bir sireci baslatmistir. Meslegimizin teknik bilgi birikiminin kamu
yarar dogrultusunda kullanilacag alanlardan olan bilirkisiik ve gayrimenkul degerleme uzmanlig,
O6nemsedigimiz gecmis dénemlerden gelen bilgi ve uygulama birikimiyle Ankara Sube'nin uzmanlastigi
alanlardan biridir. Meslek alanlanmiza, kent suglarina karsi agilan davalarda bilirkisi raporlarinin etkisi bu
yapillanmalarin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda Bilirkisi ve Gayrimenkul Degerleme calismalarinin
gelistiriimesi, uygulama esnasinda ¢ikan sorunlara ¢ozum arayislari ve tartisma ortaminin yaratiimasi amaciyla
"Bilirkisilik Calisma Komisyonu™" yapilandirmistir. Komisyon; bilirkisi Gyelerin sorunlarini giindeme tasimak ve
cOzum Onerilerini olusturmak icin toplantilar gerceklestirmis ve Ankara da uygulamali egitim; cevre / arazi
tanima gezileri yaparak sorunlu konular sahada tartismistir. Calisma komisyonu ayrica "Kamulastrma
davalarinda bilirkisilik yapacak mimarlarin calismalarinin izlenmesi, sicillerinin tutulmasi ve atama ilkeleri
yobnergesi" taslaginihazirlamis ve Yonerge Genel Merkezimize iletilmistir.

Meslege yOnelik gorus bildirmek

ya da ayrintili cozimler olusturmak

bilimsel esaslar Gizerine kurgulanmis arastirma
sonuclarina dayandiriimahdir.

39. Donemde kurulan Mimarlik Arastirmalart Merkezi'nin kurumsallasmasi, mekan skintisi nedeniyle
gerceklesememis ancak, tye/orglt arastirmalar' gelecek donemde 6rgitlenme calismalarin altigl olacak
sekilde kurgulanmis ve diger disiplinlerden destek alinarak derlenmistir. Mesleki arastirmalarin ik ayagini
olusturan yuksek lisans ve doktora calismalarina yapilacak desteklerle ilgili Gniversitelerle iliskiye gecilmis ve
2009 yilini icerecek sekilde, Ankara kentine ve yerel yonetimlere yonelik, dogal ve tarihi ¢cevre, ekoloji ve
rekreasyon, kent kimligi, kent kalturd, kentsel dontsum, TOKI: konut, yerel ybonetimlerde 6zellestirme, planlama
baslklar altinda tezler taranmis arsivienmistir. Calismalarin degerlendiriimesiicin bir calisma grubu olusturulmus
ve tez degerlendirmeleriicin ¢calismalar baglatimistir. Boylece Oda binyesinde arastrmalarin ¢cesitienmesi ve
guncelveriler lizerinden toplanmasinin altyapisi olusturulmustur.

Mimarlar Odasi, meslek alanin daraltiimasina
karsi her turlti yasal dayatmanin karsisinda olacaktir.

Yapi denetim yasasl, imar yasasl, kiyl yasayl, kentsel donisiim yasasi, meslek yasasi v.b gibi 6Gnemli bircok yasal
diuzenlemenin gindeme geldigi, 40. DOnem hem TMMOB'den hem de Mimarlar Odasi'ndan son dakikalarda
gorusistendigi birdonemdir.

Mimarlk Hakkinda Kanun taslaginin hazirliklarnin basladigi, mimarligin ve meslek odasinin toplum yarar yonu
yok edilerek sadece teknik bir meslek odasl yapisina donusturilmesinin gucli isaretleri de bu donemde
gelmistir. Cumhurbaskanlgi Devlet Denetleme Kurulu raporunda yer alan bazi bilgilerin isiginda 41. Donemde
merkezi hikimet tarafindan meslek odalarinin ve meslek alanlarinin yeniden yapilandiracag acikca
gorilmektedir. Toplumsal muhalefettin susturulmasi ve yok edilmesini amaclayan sistem, kapitalist dlizenin
parcalama politikalarlyla hareket etmekte ve demokratik olmayan uygulamalar tim kesimlere
dayatmaktadir. Bu dogrultuda Meslek Odalari ve Mimarlar Odasi meslek alanlarmizin daraltimasina karsi
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cikacaktr. Siyasal gelismeler dikkate alindiginda, éntimuzdeki donemin meslek alanimiz acgisindan da bir
micadele ortami olacag kesindir. Mimarlar OdasI Ankara Subesi 40. D6nemde gelecek ddnem micadele
strecine yonelik hazrliklarnn alt yapisini, argimanlarini olusturarak toplumlia iletisimin gic¢li oldugu bir streci
hayata gecirmistir.

Uretilen mimarlik trtinlerinin

kullanicilarla birlikte paylasiimasi ve

Mimarlar Odasi'nin mimarlarla kullanicilar arasinda,
karsilikl sorumluluklar belirleyecek

toplumsal bir s6zlesmenin olmasinin ilk adimlari

L
£ -
B
Olaganusti'Genel Kurul-Antalya

Mimarlar Odasi Ankara Subesi tarafindan
hazirlanan etik kodlar belgesi ile
orgut icerisinde tartismaya acildi.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi yap! Uretim slreci ve yapinin kullanim sudrecinde, kullanicilarin goéris ve
beklentilerini Bnemsemektedir. Uriiniin toplum yararina olup olmadigini ortaya ¢ikaran bu siireg, mimarin etik
kodlarnin toplum tarafindan degerlendirilebildigi toplumsal denetim anlamina da gelecektir. Bu hem
mimarligin toplumla bulusmasi hem de meslek alanimiza iliskin etik kurallarin yerlesmesi agisindan mimarin
topluma karsi sorumluluklarini giindeme tasiyacaktir. Tum bu streclerle ilgili Ankara Subesi Etik Kodlar ve
Mesleki Davranis Kurallari ile ilgili yapmis oldugu calismalar Ankara Sube Danisma Kurullarinda tartisimis ve
sonucglan Genel Merkez'e iletilmistir. Bunlardan Mesleki Davranis Kurallar Yonetmeligi Mimarlar Odasi
Olaganustu Genel Kurulunda butin orgutle tartisimis ve kabul edilmistir. Etik Kodlar ile ilgili calismalar ise
devam etmektedir.
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ORGUTLENME / ETKINLIKLER

M

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 40. Donem YOnetim Kurulu,
zorluklar Gyeleri ile birlikte asacak calismalar yurutmeyi

bu donemde de ilke olarak benimsemistir.

Yarattlen ttm calismalar

“hep birlikte” anlayisi ile sekillenmistir.

e

Kentlerin giin gectikge buyudugu, yasadigimiz, deneyimledigimiz mekanlarin strekli degistigi bir cevrede
topluluk olmanin getirdigi giiven duygusunun yerini giin gectikge bireyin yalnizigi almaktadir. Santiye alanina
donen kentlerde surekli yikilan ve yeniden insa edilen yalnizca yapilar, mekanlar degil, ayni zamanda
bellegimizdir. Bizi biz yapan, ortak kultirde, ortak yasamda bulusturan bellegimiz, bu surecte bizleri oradan
oraya savurmakta ve birbirimize karsi yabancilastrmaktadir. Her tur yalnizlasmanin hizla yayginlastigi, gelisen
teknolojilerinde buna olanak sagladigi bu surecte, gerek meslektaslar arasinda gerekse meslek insanlarinin
toplumla kurduguiiliskilerde zor birddnemecteyiz.

Politikalarin sekillendirdigi yasam bicimi ve son yilllarda Ust Uste yasanan krizlerle (aslnda her dénem
yasadigimizekonomik krizle) herkesin “kendiyasam alanina ¢ekildigi”, 40. D6nemde, Yonetim Kurulu, yuz yize
letisimi onemsemis, Uyelerle isyerlerinde, birolarda, mahallelerde, toplantilar gergeklestirmistir. iletisim
kGprusine donltsen bu toplantlar yasamin dayattigr agir yuk altnda Oda'ya gelemeyen uyelerimizi,
yasadiklar ortamda birbiriyle ve Oda'yla bulusturmustur.

“Nerede uye varsa, Oda oradadir”

sloganinin hayata gecirildigi Semt Temsilcilikleri

Uyelerin yasadiklar semtte

toplum-kamu yararina mimarligi érgutleyen, varlklari ile de
Oda'yl semtlerine tasidiklari bir modeldir.

Ulkenin iginde yasadi§i ekonomik krizden dolay! yasam kosullarinin zorladigi bu donemde mikro 6lgekte
orgutlenmek, kent inisiyatifinin yap taslar olabilecek ve mahalle kavramini yeniden giindeme tasiyacak
“semt temsilcilikleri” bu dénemin en ihtiya¢ duyulan érgutlenmesi olarak Uyelerinde destegiyle ortaya cikti.
Pilot uygulama olarak Cigdem Mahallesi'nde baslatilan calismaya, semtte ikamet eden Uyelerimiz katilarak,
yasadiklar bélgenin yapil ve kilttrel gevre sorunlarini ele aldilar. Sorunlara yerinde ¢6zim anlayisi ilkkesiile yapi
Uretim surecinin farkl sektorlerinde yer alan mahalleli mimarlar, , mahalledeki diger dernekler ve mahalle
muhtar ile belediyeyi harekete gecirecek, yerel ydnetime katimi saglayacak, kent miicadelesinin dinamik
unsurlarni, potansiyelini ortaya cikardilar.
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Mikro Olcekte kamu yararina mimarligi var etmek

Uzere yola cikan semt 6rgutlenmesinin

gonullt mimarlart,

kent izleme merkezinin hedefleri dogrultusunda

kisa zamanda yerel yonetimler, diger sivil toplum 6rgutleri
ve semt sakinlerinin oldugu katiimci bir platform olusturarak
yaplili cevrenin ve mimarlik mesleginin gelisiminde

yerelde orgutlenmeyi gerceklestiren bir basari yakaladilar.

Cigdem Mahallesi' Semt Temsilciligi Toplantisi Cigdem Mahallesi Semt Temsilciligi Toplantisi

Cigdem Mahallesinde gerceklesen Bahcelievier ve Mamak'ta genisleyen bu 6rgutlenme modelinin,
onumuzdeki donemlerde yerel kent inisiyatifleri olarak diger semtlerde gelistirimesi ve kentin butinine
yayginlastinimasi hedeflenmektedir. TMMOB ye bagl diger disiplinlerin ve yerel inisiyatiflerin de katilimiyla bir
kentsel mucadele agini olusturmayl da amaclayan bu yapillanma, gindelik hayatin getirdigi karmasayi
asacak mahalle kavramini yeniden gindeme tasiyarak Uyelerin, Oda isleyisine aktif katlimlarini saglamasi
acisindan da 6nemlidir.

Yonetim Kurulu toplantilarindan baslayarak

her alanda katihmin 6nemsendiqgi,

dyenin hangi alanda, ne yapmak istediginin,

aciga cikartildigi komisyon ve calisma gruplarinin,
calismalari donemin sekillenmesine katki saglamistir.
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Oda calsmalarnda uyelerin gonulld katlimi esastrr, dyelerimizin kendi bilgi birikimlerinin, kamusal
kullaniimasinin araci olan Oda, bu gonulli katlimin yéntemini olusturmakla yukimltdur. Yonetim Kurulu
katlimci bir sureci insa edecek araclar; komite, komisyon, calsma grubu, merkez, birim ve MBCK
yapllanmalarini olusturarak, birimler arasinda esgudiumu saglamis, Yonetim Kurulu toplantilarnin tiyelere agik
sekilde gerceklesmesinin surekliligini saglamistir. 40. D6nemde yeniden ele allinan Uye bilgileri, bilimsel
degerlendirmelerle tye profili tespitinde kullanilmis ve bu profile gore odaya ¢ok yonlu katlim saglanmaya
calisiimistir. Yapilan arastirmalar sonucunda tyelerin calisma kosullarindan, yasadiklar cevreye kadar genis bir
yelpazede olusturulan tespitler Oda'nin Uyeleri ile kuracag! iliski agisindan da 6nemlidir. Sube bunyesinde
altyapisi kurulmaya calisilan, kicuk olgekli Mimarlk Arastirmalar Merkezi'nin olusturdugu bu veriler Gzerinden,
isyeri temsilciliklerive Semt Temsilciligi rgutlenmesi gelistiriimistir.

Bu dénemde, her turli calismada
gonullik esasini ilke olarak benimseyen,

Kultar MBCK Toplantisi Binalarda Enerji Verimliligi Calisma Grubu Toplantisi

Oda icerisinde amator ruhla, profesyonel calismalari ilke edinen,
bir arada olmanin geregine inanan,

orgutli miucadele icerisinde yer almayl 6nemseyen Uyelerimizin
yogun emek ve cabalari ile Sube calismalar! yaratalmustar.

Secimle gorev alan kurullara ek olarak bu dénemde de komisyon, calisma gruplar ve mesleki bilimsel calisma
kurullan galismalarini yiratmustar. Uyelerin ve galisanlarnn 6zlik haklarni iceren konular disinda tim kurul,
komisyon ve calisma grubu toplantilar Gyelerin ve kentlilerin katlimina acik bir sekilde gergeklesmektedir. 40.
DOonemde Odnceki donemlerde calismalara baslamis olan baz yapilanmalar geliserek, yar-6zerk merkezler
haline gelmistir. Bu dénemde Kent izleme Merkezi (KIM) mekansal altyapisi da olusturularak kurumsallasmustir.
Yeni olusan Kent izieme Merkezi, Cocuk ve Mimarlik Calismalar Merkezi &nemli yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinlik ve calismalara profesyonelce imza atmistir.
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Secimle gorev basina gelen ve gonulli calismalarini yaruten
Sorusturma ve Uzlastirma Kurulu

gerceklestirdigi 45 toplantida

161 guindemi inceleyerek ¢coziime ulastirmistir.

Yasadigimiz sorunlar ne olursa olsun, Mimarlar Odasi ve mimarlar olarak kamu yararini savunmak, her proje ve
uygulamada kamu yararini gézetmek éncelikli gérevimiz olmaktadir. Ancak icinde bulundugumuz donemde
zor calisma kosullari, Uyelerimizin galisma yasaminda sorunlara neden olurken, meslektaslar arasinda yasanan
uyumsuzluk ve anlasmazliklar da mimarlk mesleginin saglikli ve kamu yararina icrasini skintiya distrmektedir.
Bu nedenle 40. D6nemde ¢ok fazla sayida olay ve dosyaya ¢6zim bulan Sorusturma ve Uzlastirma Kurulumuz,
kimi zaman mimar ile mimari, kimi zamanda kullaniciile mimari bir araya getirerek sorunlarin cézimune olanak
saglamistir.

fitMiicella Yapici

Denetleme Kurulu calismalarini, sadece yapilan islemlerle,
gelir-gider denetlemesi olarak degil,

15 Temsilciligimiz, 5 Oda Temsilciligimizle beraber,
orgutsel yapimizi olusturmaya yardimci olmak hedefiyle
Ozveriyle yurutmustar.

Denetleme bir akcall denetim degildir. Denetlemede aslolan Temisilciliklerin ve Subenin kamu yararina
uyguladiklari politikalarin ve hizmetin butunluk icerisinde gergeklesmesidir. Bu yaklasimla yapilan denetimlerde
o boélgede yasayan meslektaslarla bulusarak, sorunlar paylasiimis, c6zum onerileri gelistiriimis, bilgi alisverisinde
bulunulmus, dayanismayi ve katiimciligi saglamak Gzere mimarlk meslegi ve kentle ilgili konularda énemli
aciimlar saglanmistir. Buyuk bir cografyaya yaylmis bir bolge Sube olarak, orgutliluk bilincinin en uzak
boélgelere kadar tasinmasi konusunda Denetleme Kurulu Yonetim Kurulu ile birlikte programlar olusturmustur.
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15 Temsilcilik ve 5 Oda Temsilciligi ile birlikte
7000'nin tzerinde Uyesi bulunan Subemiz tim birimleri ile

sorunlara c6zumler Uretmek, merkezde yuriutulen calismalar bélgelerdeki
calismalarla butunlestirmek amaciyla ¢calismalarini temsilciliklerde yayginlastirmis,
calisma programlarini birlikte ele almistir.

Orglit icerisinde ortamin kolektiflestiriimesine yonelik
egitim calismalari, bulusmalarla, karsilikl Gretimi mumkan kilmistir.

40. Donemde Temsilciliklerimizin ve Oda Temsilciliklerimizin kurumsallasmalarini tamamlamak tzere birlikte
cOzUm Onerileri gelistirilmis, Temsilciliklerin mekan edinmeleri desteklenmis, her bir Temsilciligin bolgesel

R W s
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Temsilcilikler Meslekici Egitim'Semineri

kosullarindan dogan sorunlar ayr ayr ele allinarak ¢o6zim yollarn aranmistir. Ayrica Temsilciliklerle Oda isleyisi
(yazisma teknikleri, muhasebe yontemleri, mesleki denetim, eylem plani) Gzerine egitim semineri ve mesleki
denetim isleyisine dair sorunlarn tartismak uUzere kurumsallasmaya yonelik kapsamli toplantilar
gerceklestiriimistir. Temsilciliklerle kurulan iliskinin kurumsallasmasinin da araci olan Bolge Toplantilarn 40.
DOnemde de devam ettiriimistir. Temsilciliklerin eylem programlari ve butgelerinin olusum stirecinde, bir araya
gelen sayman Uyeler, aldiklar ortak kararlar ile yeni bir katilim modeli yaratmistir. Bu durum bu dénemin mali
blutce uygulamasina da yansimistir.

Uzun siren ve onlarca insanin emegiyle, dzverisiyle olusan

dyenin oda ile dogrudan

iletisiminin kanallar olan isyeri temsilcilikleri

gecmis birikimlerin bir aradahgini ve,

Sube bunyesindeki deneyim ve orgutliligunu diger Subelere tasidi.
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Onceleri Oda ve lye arasindaki iletisimi guiclendirmek igin olusturulmus olan isyeri Temsilcilikleri 6rgiitlenmesi
surec icinde bu misyonun otesine gecerek kamu, 6zel sektdr ve Universitelerde dinamik bir birliktelik ve dnemli
calsma alanlan yaratan bir yapiya kavusmustur. isyeri Temsilcilikleri 40. Dbnemde yayginlastinlarak, dinamik
ve cgesitli calismalar yurtuten drgitlenme modeli ile Turkiye geneline tasinmistir. Genel Merkez'de yurutulen
isyeri Temsilcilikleri Esgiidiim Komitesi'nde aktif yer alarak, bu Komitenin giindem belirlemesinden, sonuc-
drunlerin olusturulmasina kadar genis bir yelpazede gelismesine katki verilmistir. Bu donemde de Universiteler,
Kamu Kurumlar ve Ozel Sektér mimar veritaban bilgileri ile olusturulan isyeri tespit formu sonucunda calisan
mimar sayisi ve Uyelik durumu verileri giincellenmis, bu gtincellemeler sonucunda 5'i Gniversite, 16'si 6zel sektor
ve 61'i kamu kurumu olmak tizere toplam temsilcilik sayisi 82'ye ulasmistir. Ayrica Sube biinyesinde galisan isyeri
Temisilcilikleri Koordinasyon Komisyonu, Genel Merkezin dizenledigi “Ucretli Calisan Mimarlar Kurultayi”nin
hazirlk ve orgutlenme surecinde dizenleme kurulu ve danisma kurullarinda yer alarak surecin belirleyeni
olmustur.

Isyeri Temsilcilikler bulusmalari ile karsilikli birikimler paylasilmistir.

Eskisehir ve Kizilcahamam bulusmalarinin sonucglari Mimarlar Odasi'nin
gelecek donem calismalarina altyapi olusturmustur.

Bulusmalar isyeri temsilcilikleri agisindan, ¢ok sesli ve cogulcu bilginin paylasidigr énemli toplantilardir. Bu
toplantilar ayni zamanda mimarlk Uretim surecinin pargasi olan sektdr durumlarinin ve calismalarinin
degerlendirimesi acisindan da 6nemli dusince gelistrme ortamlandir. Bolge yurutuculugund Ankara
Subesi'nin yaptidi, Eskisehir ve Konya Subesi'nin katildigi “Ucretli Calisan Mimarlar Kurultayi”na hazirlik bulusmasi
Eskisehir'de gergeklestirimis deneyimler paylasimistrr. isyeri temsilcilikleri bulusmasinin ikincisi, temsilciliklerimizin
de katilimi ile gelecek doénem perspektifleri temasi altinda Kizlcahamam'da gerceklestiriimistir. Mimarlik ve
kriz, kamu yarar kavrami ve kent miicadelesi, mimari proje Uretim sirecinde denetim, érgitlenme ve eylem
plani konularinda atolye calismalar ile desteklenen, yeni arayislar ve 6nermelerin gelistigi toplantida semt
temsilcilikleri tum atélyelerde ortaklasilan bir konu olarak 6ne ¢ikmistir. Diger yandan kamu, 6zel sektor ve
universitelerde ucretli gcalisan mimarlarin katlimiyla gergeklestirilen bulusmalar gelecek yilailiskin onermeleriile
Sube politikalarinin ve calismalarinin gelismesine, katki saglamistir. 2004 yiindan bu yana kesintisiz devam
eden Kamu Hizmetinde Mimarliga Taniklik etkinligi bu donemde de kamudaki birikimin ortaya ¢ikartimasi ve
Sube arsivinin zenginlesmesine katki vermistir.
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Mimarlar 6rgutlenmesinin dinamik modellerinden olan

isyeri Temsilcilik 6rgutlenmesi

kamuda ve 6zel sektorde calisan Uyelerin Oda ile temas etmesi durumunu asarak
calismalari ve kolektif calisma tarziyla 6nemli bir kazanim olmus,

bu kazanimin 6rgult geneline yayilmasi ile yeni acilimlar saglanmistir.

Ozel sektor isyeri temsilciliklerinin olusturulmasi ile isyerlerinde yasanan sorunlarin tespiti mimkin olmustur. Bu
tespitler hem Sube biinyesinde bulunan Ozel Sektérde Ucreti Calisanlar Komisyonunda tartisiimis, hem de
TMMOB biinyesinde yirutilen “Ucretli ve issiz Mimar, Mithendis ve Sehir Plancilar Kurultayina” tasinmistir.
Odalarda uzun zamandir blyuk eksiklik olarak gorilebilecek Gcretli calisanlarin érgttlenmesi 40. D6nemde

- AU

Kamu ve Ozel Sektor isyeri TemsilCilikIEri BulusrLﬁamam

gerek Sube blunyesinde, gerek Genel Merkez'de, gerekse de TMMOB'de yuritilen calismalarla birlikte meslek
odalarinin giindeminde sistematik olarak ele alinmistir. TMMOB uyelerinin % 80'inin Ucretli calisanlar ve issiz
mimar ve miuhendislerden olusmasinaragmen, bu Uyelerin meslek yasaminda yasadiklar sorunlarin sistematik
orgutli biryapllanmaiginde ele alinmasi ancak bu donemde mumkun olabilmistir.

Subemizin de buyuk bir bilesenini olusturan tcretli ve issiz Uyelerin
sorunlari tyelerle temas edilerek tesbit edilmis.

Bu sorunlara hem Kurullarda, hem de Komisyonda,

cOzumler aranmistir.

Atllye calismalari ile bir yila yakin bir stire

Sube blunyesinde derlenen konular

Genel Merkez'e ve TMMOB'de organize edilen

“Ucretli ve issiz Mimar, Muhendis ve Sehir Plancilari Kurultayina’tasinmis ve
onemli kararlar alinmistir.
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Issiz ve ticretli calisan tyelerinin cogunlugunun yeni mezun mimarlardan olusmasi, bu alanaiiliskin calismalarin
da derinlesmesine neden olmustur. Odaya kayit yaptiran yeni Gyelerle yapilan toplantilarda, Oda lUye arasi
iletisimin gucglendirilmesi, yeni mezun tyelerin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara yonelik 6neriler gelistirilmistir.
Bu arada, krizle giclenen issizlik ortaminda Subemiz insan kaynaklar veri tabanini gincelleyerek
surdirmeye devam etmistir.

Dunyada ve Turkiye'de yasanan ekonomik krizin
dyelerinin calisma kosullarina etkisi masaya yatirilarak,
katihmci bir modelle 6zel sektérde yasanan yapisal krize
cOzum onermeleri gelistirilmistir...
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G.U. Mimarlik Fakuiltesi Mezuriyet Toreni Mimarlk Ogrencileri Bulusmasi

Sonyillarda krizden derinden etkilenmis serbest ¢calisan Uyelerimiz yogun olarak bu surecin tim olumsuzluklarini
yasamislardir. Boylesi bir donemde mimarlik birolarinin sorunlarinin tespitine ve ¢ozim onerilerine ydnelik
bulusmalar, toplantilar ve forumlar dizenlenmistir. Kriz ortaminda yasanan sorunlarin asilmasinda, serbest
calisan Uye ve mimarlik ofislerinde yapilan toplantilarda tartisilan ¢c6zim énermeleri ortaklastiriimistir. 2009 yili
Uye belgelerinde ve aidatlarda artis yapiimamasi kriz doneminde, Oda ile Uye arasinda ki dayanismanin
kucuk bir gostergesidir.

Mesleki Denetim Biriminin mekansal ve isleyis acisindan yenilenmesi tiyelerin islemlerini daha rahat kosullarda
yapmalarina olanak saglamistir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi mimarlik 6grencilerinin,

dusuncelerini ve s6z sGyleme haklarini

farkli araclarla mimarlk ortamlarina aktaracaklari calismalari desteklenmis ve
her zaman etkinliklerinde Ogrencilere yer vermistir.
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40. Donemin dnemli kazanimlarindan biri yillardir Sube bunyesinde calismalarini yuritmekte olan mimarlk
ogrencilerinin Mimarlar Odasi Ankara Subesi Ogrenci Komisyonu olarak érgtitlii yapilarnni kurumsallastrmalar
olmustur. Cikardiklan Kritik dergisi ile de etkinlik alanlarini genisleterek ve dusince ve eylemliliklerini diger
subelerdeki mimarlk 6grencileri arasinda yayginlastirdilar. Kritik olan bu donemde c¢ikartilan Kritik dergisi; tlke,
kent ve mimarlk ortamina iliskin goruslerin kritik edildigi, 3 ayda bir ¢cikan yayin haline gelmistir. Duzenli
toplantilarla bir araya gelen Ogrenci Komisyonu calisma takvimini belilemis ve Yonetim Kurulu toplantilarnna
katlarak Sube giindemini ve politikalarini da takip etmislerdir. Bu politikalar cercevesinde, kentsel miicadele
alanlarinda kentsel donusum sureclerini irdeleyerek yayin organlar olan Kritik dergisinde kente iliskin politik
goOruslerini de yayinlamislardir.

Yalnizlasan bireyin sosyallesmesi ve
birlikte hareket etmesinin guclestigi bu dénemde

Kritik_* pg Kritik_
Hi - opE Ao
" L F o R
o e ) i

stmEmmn e
u B RENS
Fhi-Eraaem e b

R W, || A e

L 6 RS

Tomlis b - 100 baward i lesdeawn Ll

L R R Rl iR 38 E L ETE 1) Firaed HEan

Mlma%_ Ogrencileri Ankara Gezisi

B e ol

Oda orgutlenmesinin yarinini olusturacak mimarlik égrencilerinin
toplumsal duyarhliklariyla birlikte stirece aktif katihmi
gelecek donemlerin sigortasidir...

Ogrenci Uyelik Sisteminin yayginlastrmasi igin Gniversiteler ile ortak calismalar yuritilmus ve birinci siniftan
itibbaren 6grencilerin Sube cgalismalar iginde yer almalarn saglanmistir. 40. Dénemde Ogrenci Komisyonu
calsmalari yalnizca Oda ve 6grenciler arasinda iletisimi saglayacak bir yapllanmadan ¢ikarak, 6grencilerin
Oda politikalarini belirleyecek, gindem yaratacak noktaya gelmis olmasi 40. D6nem calismalar acisindan
onemlidir. Bu dénemde Ogrenci Komisyonu diizenledigi film gosterimleri, sdylesiler, geziler, temali toplantilar
ve yaz okulu, ile Oda'daki bilgi Gretim mekanizmalari icerisinde yerini almistir. Avrupa Birligi uyum strecinde
egitime yonelik tarismalar Ogrenci Komisyonunun 6ncelikli konusu haline gelmis, tiniversitelerde bilgilendirme
toplantilan dizenlenmistir. Ogrencilerin bu konu ile ilgili olusturduklan bilgi ve gorusleri Ogrenci Forumlar ve
Mimarlik ve Egitim Kurultay —5'e tasinmustir.

47



Kentin sorun alanlarina iliskin ¢c6zim onermeleri
mimarlk égrencilerinin ve

diger disiplinlerin katihmiyla gerceklesen

yaz okulu ile aciga cikartiimistir.

Kentte aktif calismalar yuriten ve kent mekanlarinin donusumine yonelik fikir ireten Mimarlar Odasi Ankara
Subesi, Ogrenci komisyonu ile birlikte mimarlk 6grencileri igin yaz okullar dizenlemistir. Ogrenci Komisyonu
farkll disiplinlerden 6grencilerinde katildigi 2009 Yaz Okulunu, yasadiklarr mekanlardan baslayarak Konur
Sokak temasiyla tasarladilar. Konur Sokak'in tarihgesi ve sokagin bugunki durumunailiskin kapsamli analizler,
cizimler ve raporlarla urettikleri bilgileri kamuoyu ile paylasan 6grenciler, egitim strecinde diger disiplinlerle
birlikte yasayamadiklar tGretim strecini yasadilar. Mimarlk 6grencilerine her ortamda uretime yonelik olanak
saglamaya calisan Ankara Subesi Archi-Prix yarnsmasina sagladigl destek ile mimarlk dretimine farkl
yontemlerle katkisini devam ettirmistir.

i
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Ogrenci Yaz Okulu 2009-Atélye Calismasi

Sube calismalarinda emegi olan

kadin mimarlar, TMMOB blnyesinde dizenlenen
kadin muhendis, mimar ve sehir plancilar kurultayinin
calismalarina aktif katihm saglamistir.

Odanin 55 yillik tarihi icerisinde zaman zaman bu alana dair calismalar Uretilmis olsa da 6rgutlenememis olan
kadin mimarlarin meslekle ve Oda ile kurduklari iliskiler 40. Donemin 6nemli érgutlenme alanlarindan Dbirisi
olmustur. Bu donemde baslatlan Kadin Calismalar kadin Gyelerin calisma yasaminda ve o6rgut icerisinde
yasadiklar sorunlarin tespit ediimesi, bu tespitler isiginda yeni oérgutlenme modelleri ve meslekte yeni
yapllanmalar bes attlyede tartisimistir. Atdlye calismalan énce Ankara'da yapilan ic Anadolu Hazrlik
Calistayinda, daha sonra da tim Turkiye'den katilimin oldugu TMMOB Kadin Kurultayinda tartisilmis, Uretilen
Oneriler karara baglanarak TMMOB ve meslek odalarinin Genel Kurullarina iletimek tzere hazirliklar yapilimistir.
Krizden belki de en cok etkilenen grup olan kadin meslektaslarimizin meslek yasamindan, érgutlenmeye
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genis bir yelpazede yasadigi sorunlar sistematik olarak ele alinmis, TMMOB icerisinde ve Subemizde kadin
orgutlulugu kurumsallasarak guclu bir kadin birlikteligi saglanmistir.

Krizle birlikte yasanan issizlik strecinde,
yeni mezun mimarlar ve issiz mimarlara yonelik,
bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.

Son yillarda yasanan kriz dncelikle calisanlarin hayatlarini zorlastirdi. Bu stirecte issiz kalan mimarlara sosyal
givenlik konularinda hukuksal destek vermek tzere diizenli toplantilarla bilgilendirme yapimistr. Uye
aidatlarininissiz kalinan stiregte 6denmemesi 6nerisionce Genel Merkez'e oradan da TMMOB'ye 6nerilmistir.
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Mimarlar Odasi blnyesinde

tartisilan yasal dizenlemelerle ilgili calismalara
Ankara Subesi buttnluk¢t gorus gelistirmis ve
goruslerinin cogunu hayata gecirmistir.

Ankara Subesi meslege, kente, topluma iliskin Urettigi politikalar her ortamda paylasmistr. Sube Genel
Kurulu'nun ongordugu Yonetmelik degisiklikleri konusunda Uyeleri ile birlikte calismalar yapmis ve TMMOB
Mimarlar Odasl 41. Olaganusti Genel Kurulu'nda Subemizin aldigi kararlann biyik bir bolumi hayata
geciriimistir. Bilimsel verilere dayal calismalar ile Ankara Sube yillardir lokomotif gérevi UGstlendigi 6rgut
igerisindeki aydinlaticy, ilerici yénuni bu donemde de etkin olarak kullanmistir. Tum Komitelerde temsilcisi
bulunan Subemiz Oda i¢i mevzuatin yenilenmesi konusunda aktif calisarak, Yonetmelik degisiklerini
hazirlayarak ortama sunmus, oOrgidtlenme tartismalarina, orgatin verili durumunu istatistiksel analizler
yaparak oOnermeler gelistirmistir. Bunun disinda merkezde olusturulan panel, sempozyum, soylesi ve
kurultaylarda Subemiz aktif olarak yerini almis yerel ydonetimler sirecinde Genel Merkez'de yapilan calismalara
destek vermis, pek ¢cok etkinligin duzenleyicilerinden olmustur.
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Ulkede yogun baskilanma surecine karsi,
aydinlik bir Tarkiye'yi savunmak ve demokrasiyi yayginlastirmak icin

toplumsal muhalefetin bir bileseni olarak, 1 Mayis'ta iscilerle, 8 Mart'ta kadinlarla, 25
Kasim'da emekcilerle, 1 Eylul'de ve 12 Eylul’de tum kardeslerimizle kamusal
alanlarda, sokaklarda, meydanlarda ve parklarda, demokratik, aydin, esitlikci,
Ozgurlukcu bir Tarkiye icin sesimizi hep birlikte yukselttik.

Subemizin Mimarlar Odasi 6rgutlenmesi ve subeleriyle, 6rgit icerisinde 6rdugu
dayanisma ve isbirligi agi oniumuizdeki donemlerde geliserek devam edecektir.

Subeler ile farkl konulardaki birlikteliklerimiz 6rgut icinde farkl deneyimlerin paylasimi ve 6rgut igi dayanisma
kultirant sagladi. Bu kapsamda Kayseri ve Konya Subesi ile Nevsehir ve Aksaray Temsilciliklerinin katkilaryla
gerceklestirilen “Yerinde Kiltirel Miras” Stirekli Mesleki Gelisim Etkinligi, Kocaeli, Eskisehir ve Bursa Subeleriyle
birlikte Mimarlik Haftasi 2009 kapsaminda gergeklestirdigimiz krizi masaya yatiran Sapanca Etkinlikleri birimler
arasi dayanismay!, Eskisehir Sube ile isyeri Temsilcilik Bulusmasi ise bilginin paylasimini amaglamist. Ortak
uretilen bu tur etkinlikler diger Subelerle iliskilerimizi ve orgit ici dayanismayi guclendiren, iletisimi saglayan
ortamlarn yaratmistir. Subemizin kurumsallasarak uluslararasi alana tasidigr Cocuk ve Mimarlik Calismalarinin,
Balikesir, Kayseri, Hatay, istanbul ve izmir Subelerinde yayginlasmasi, deneyimin paylasimi yapil ¢cevre bilinci
konusunda meslek alanimizin gelecegine yonelik nemli bir katkyi ortaya ¢ikartmistir.

Ulkede yasatiimaya calisilan ayristirma ortamina ragmen,
orgutli birliktelik olusturarak toplumsal, ekonomik, siyasi ve
mesleki konularda aktif muhalefet bileseni

TMMOB 6rguitliligimiz ve Ankara il Koordinasyon Kurulu
en onemli kazanimimizdir.
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Her alanda orgutli yaplyr 6nemseyen Subemiz bu dénemde de Turk Mimar Muhendis Odalar Birligi ile
kurdugu iliskinin tzerinde hassasiyetle durmustur. Gerek duzenleyici, gerek katlimci olarak TMMOB'nin
diizenledigi tiim etkinliklerde ve TMMOB'nin Ankara'daki 6rgiitlii yapisi Ankara il Koordinasyon Kurulu icerisinde
aktif yer alarak Sekretarya hizmetlerinin yurutuimesinde etkin olmustur. Kentsel micadelede, mesleki
gelismelerde TMMOB ve bagl Odalari ile kolektif Gretim yapmak, dayanisma ortamlarina verdigimiz dnemin
bir gostergesidir. Bu dayanisma Devlet Denetleme Kurulu'nun hazirlamis oldugu raporla dagitimaya ¢alisilan
meslek drgutimuuziun durumunun hep birlikte asilacagina olan inancimizi tazelemistir.

Yerel secimler sirecinde Subemizin orgutledigi ve
lokomotif gorevi Ustlendigi “saltanata son” kampanyasi

Odalarin aktivist genclerini bir araya getiren,

' SEVGILIM 2K DAY

birlikte is yapma kapasitesini gelistiren
ve toplumla bulusturan,
onemli bir 6rgltlenme projesi olmustur.

Subemiz bu donemde, diger meslek odalar sivil toplum kuruluslarn ve kamu kurumlar, ile kurdugu iliskiyi
guclendirecek calismalara imza atmistir. Subemizin olusturdugu, aktif olarak yuruttigu platformlardan bu
doneme damagasini vuran onemli yapilanma yerel ydnetim secimlerine yodnelik, sivil aktivist bir calisma olarak
yuratilmus olan Saltana Son kampanyasidir. Bu kampanya Turkiye'nin dort biryanindan ilgi ile takip edilmis, her
eylemde degisik eylemlilikler kentlilerin yerel ydnetim secimlerine ilgisini canl kilmistir. Boylelikle kentlilerin
orgutlenmesine yonelik, mimarlk ve toplumu bulusturan yeni bir model olusturuimustur. Bu modelin halen
calismalarina devam etmesi ve buyuk birilgiile takip edilmesi modelin basarisini ortaya koymaktadir.

Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle iliskiler,
kurumsal yapi olarak Mimarlar Odasi'ni 6ne cikartmistir.
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Kamu kurumlari ve yerel yonetimler ile iletisim guc¢lenmis ve mesleki alanda yapilacak her tir degisiklikle ilgili
Subemiz calismayaparak bu konuda kamuoyu olusturmaya calismistir. Yerel Yonetim secimleri dncesinde tim
belediye baskan adaylarn Subemize davet edilerek programlarini tartismaya agmasi istemistir. Yerel Yonetim
secimlerinin hemen sonrasinda ise Belediye Baskanlarina yapilan ziyaret bu kurumlarla ortak eylemlilik ve
calsma alanlarinin yaratimasi ile devam etmistir. Cankaya Belediyesi'nin destekleyici oldugu panel ve
sergiler, Golbasi Belediyesi ile baslatlan Mesleki Denetim calismalari, Etimesgut Belediyesi ile dizenlenen
sergiler, Altindag Belediyesi ve Yenimahalle Belediyesi ile birlikte yurutilen pilot calismalar 40. Donemde
kurumlarla yurutulen iliskilerin sonucudur. Yasal mevzuatta yapimak istenen donusumlere dair Bayindirlik ve
iskan Bakani ile bir araya gelinmis, meslek yapimiz ve érgutliligimizin gelistirimesi icin yapilan calismalar
kuruma sunulmustur.

Sube kent calismalarinda,
her bir eylemliligin érgutlenme acgisindan

Sergi | Kumamoto Artpolis

platforma d6nusebilecek potansiyellerini
aciga cikartmayi ve paylasmayl dnemsemistir.

Kentlilerle birlikte ydrutilen kent inisiyatiflerine donisen ANKARAM Platformu, Barinma Hakki Meclisi, Su
platformu ve “Belediye YoOnetimlerinde Saltanata Son” kampanyalar, kamuoyu Orgutlenmesinin dnemli
ornekleri olarak 40. Doneme damgasini vurmus, kentsel micadelenin toplumla bulusmasini saglamistir. Bu
anlamda baslatlan kentsel micadele 6rneklerinden biri olan Mulkiyeliler Birligi'nin yapilarnin yeniden
degerlendiriimesi sirecinin katilimci bir modelle yirttiimesi amaciyla “Mdulkiye'ti Bizimdir” kampanyas da
hizla calismalarini ve eylemliliklerini gelistirmekte ve genisletmektedir.

Ankara Subesi calismalarinda

kendi cografyasi ile sinirl kalmamis,
duzenledigi etkinlikler ile

diger ulkelerin deneyimleriyle bulusmus
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ve uluslararasi platformlarda
etkin olarak temsil edilmeye baslanmistir.

Mimarlik kaltirinin evrenselligi ve deneyimlerin paylasiimasi yaklasimiyla, bu dénemde Alman Kultur Merkezi
ile baslatiimis olan Ekoloji ve Yesil Bina Tasarimi, Cumhuriyet Envanteri Projeleri 6nemli Grlinler vererek gelistirildi.
Bununyanisira Alman Kultir Merkezi Turk-Japon Vakfi, Finlandiya Buyukelgilikleriile birlikte diizenlenen 6nemli
uluslararasi sergiler baskentin kiltir sanat ortamina da katki sagladi. Kilba, ispanya italya, Moskova ve
Almanya'ya yapilan teknik gezilerde, bu Uulkelerin mimarlk Orgutleri ile temasa gecilerek, meslek
orgutlenmeleri ve mesleki deneyim konularinda paylasim saglanmistir. Archild/Cocuk ve Mimarlik Kongresiile
Mimarligin Sosyal Forumu calismalar kapsaminda uluslararasi calistay ve kongreler dizenlenmistir. 40.
donemde Cocuk ve Mimarlik calismalarinin birikimlerinin UIA cocuk ve Mimarlik galisma grubuna aktif olarak
tasinmasi, Ankara Sube'nin bu alandaki gucli temsiliyeti, UIA Cocuk ve Mimarlk Calisma Grubunun
toplantisinin Ankara'da yapilmasina olanak saglamistir.

—

Sergi | 100 Yil “Deutscher Werkbund” 1907-2007 Sergi | Finlandiya’da Kamu Yapilar Mizeler ve Kutiphaneler

Mekansal dizenlemelerle,
calisma ortamlarinin verimli hale getirilmesi saglanmistir.

40. D6nemde Sube faaliyetleri Oda mekanlarinin disina, semtlere, sokaklara tasmis olsa da bu fikirlerin Gretim
merkezini olusturan Mimarlar Odasi Ankara subesi, Uretimin devamliiginin saglanmasi, saglikll bir ortamda
islerligini devam ettirmesi icin Oda'nin ic mekanini yeniden ele almistir. Mesleki Denetim birosunun yeniden
yapilanmasi ile birlikte seffaflastirilan yeni bir mekansal dizenleme ile tiye hizmetleri daha sistematik verimeye
baslanmistir.

Konur Sokak'ta bulunan Sube mekanin yani sira, Bilgisayar MBCK'nin Onerisi ile Bilgisayar Kurslar altyapisi
yenilenerek, Mesrutiyet Caddesinde bulunan egitim merkezimizde hizmet vermeye baslamistir. Bu mekan ayni
zamanda Kent izleme Merkezi, SMGM ve Bilisim, iletisim Merkezi'nin de yeni mekani olmus, béylelikle bu ¢
alana dair kurumsallasmalar tamamlanmistir.
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Calismalarda

Ozerk orgutlenme alanlar olarak 6ne cikan,

mesleki bilimsel calisma kurullari

kendi eylem programlari ile doneme katki saglamislardir.

Orgutlenme agsindan 6ne ¢ikan mesleki bilimsel calisma kurullari, Bilgisayar MBCK, SMG MBCK, Kultir MBCK,
Yap! MBCK, mimarlk kultirinin paylasimasi gelistirimesi ve deneyimlerle zenginlesmesi kapsaminda trin
tanitim seminerleri, yurt ici ve yurt disi teknik geziler, sdylesiler, muze gezileri, egitim programlari, sayisal sistem
soylesileri, sergiler ve film gosterimleri dizenleyerek 40. Donemde yapilanmasini gelistirmistir.
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Subenin yogun calismalari

hem kendi yayin kaynaklarimiz

hem de radyo televizyon ve gazete gibi

medya araclarinin kullanimi ile dyelerimizlie ve

kamuoyuyla paylasilarak goruslerimiz toplumla bulusmustur.

Ankara Subesi bilisim calismalarina cok amacl bir iletisim yapillanmasi olarak bakmaktadir. Bu nedenle ayni
anda cesitli medya araclarini kullanmak ve farkll bicimlerde Uyeler ve toplumla belli bir yerde var olmak
onemlidir. Kent meslek ve Ulke giindemi agisindan dnemli konularin etkinliklerin yayinlar araciigiyla tartisma
platformlari olusturulmasi bu dénemde yayin politikalarimizin belirleyeni oldu.

Aylik cikartilan bultenler, iki ayda bir cikartlan dosya, haftalk olarak Giyelere génderilen e- bilten, 6zel calisma
alanlarinda cikartilan halka yonelik gazeteler, diger disiplinler agisindan yerel ydnetim secimleri sirecinde
kaynak yayinlar olusturmustur. Sube'nin etkinliklerini duyuruldugu ve kentin aktiel gindemin yer aldigi
blltenlerin ve dosyalarin talep Uzerine baski sayisi arttirilarak, sivil toplum orgutlerine, meslek odalarina,
Universite ve belediyelere gonderilerek fikrin yayginlasmasi saglanmistir. Guncel bilginin Gyeye hizla ulasmasini
saglayan haftalik e-bilten 40. Donemde 93 Uinci sayisina ulasmistir.
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Daha Once bilten eki olarak iki ayda bir ¢cikartlan mesleki gelismelerin bilimsel perspektifle aktarldig Mesleki
dustince yelpazesinin tumunu ilgi alaniicinde barindirmak amaciyla hem toplumsal streclere iliskin giindemin
mimarlk ortaminda tartisimasi hem de mimarlk ortaminda yer alan giincel konularla tyelerin bilgilendiriimesi
amac ile cikartimaya baslanan dosya 2009 ylindan itibaren ayr bir sireli yayin olarak yayma
hazirlanmaktadir.

40. Donemde, Katilim, Kentsel Yasam ve Nitelikleri, Ankara Kent Kimligi, Mekansal ve Kulturel Degisim, Ulasim,
Dogal ve Kiiltirel Cevre, Hasar Tespiti, Tarihi Cevrede Koruma: Yaklasimlar ve Uygulamalar, Mimari Tasarim
EQitimi, Kdltur ve Mekan, Mimarlik ve Mekan Algisi, Kent ve Peyzaj, Cinsiyet ve Mekan konularinda yayinlanan
Dosya, basucu kaynak yayini olarakilgigormeye devam ediyor.

Medya iletisim merkezinin tasarimi olarak
ortaya cikan “akil defteri” ise butunluklt tasarimi

Imiman esanim ot

ile diger Subelerde de yayginlasan
bir kimlige donusta.

Mimarlar Odasi her Grintnun, tasarm Urind olmasini 6nemsemektedir. Bu kapsamda afisinden, sergisine,
dosya konusundan ajanda olarak kullanilan akil defterine kadar, begeniyle izlenen bir tasarm ekollni
olusturmustur. Tum etkinliklerin bir tema etrafinda tasarlanmis trinlerle sunulmasi genelilkesi, calisanlarin ortak
gorusunun alinmasi sube icindeki birliktelik agisindan, goruglerin tartisiima sureci ise hizmet ici egitimi agisindan
odaicginde 6nemli bir ortam olusturmaktadir.

Suresiz yayinlarla, tretilen bilginin
mimarlk ortami ile bulusmasi saglanmistir.

Oda bunyesinde yapilan calsmalarnn ve ortaya c¢ikan birikimin yayin haline donusturtlerek fikrin
yayginlasmasl, ya da oda ortami disinda Uretilen bilimsel bilginin yayina dénusturtlerek toplumla bulusmasi 40.
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Donemde siresiz yayinlanmizin genel prensibi oldu. Bu kapsamda, Sirdiirulebilir Otopark Tasarimi, Herkes igin
Kent, Belgeleriyle; Osmanli Mihendis ve Mimar Cemiyeti yayinlan mimarlarin birikimlerinin derlendigi yayinlar
olarak basiimistir. Sube ortaminda aciga c¢ikan bilgi birikiminin bir bolumu ise, Alan Yonetimi, Endustri Mirasi,
Kent Dusleri Yarismalari, Mimarlk Haftasi ve “Kentimi Okuyorum” ¢cocuk kitaplar yayinlanmistir. Eylem plani
cercevesinde ele alinan ve yayina hazirlanmis olan yayinlarin bir bélimu ise 6nimizdeki doneme kalmistir.

Uretilen politikalarin giindemi etkilemesiyle birlikte,
televizyon, gazete, radyo gibi medya ortamlarinda,
ulusal kanallarda yayinlanan

yilin 6nemli olaylari arasina giren

surecler 40. donemi, tim donemlerden
farklilasan bir 6zellik olarak 6ne ¢gikmistir.

Uretilen fikrin kamuoyuyla paylasimi ve yayginlasmasi énemlidir. Genel kurul karari ile de tescillenen yerel
yonetimlere yonelik calismalar 40. Donem calisma programinin dnceligini olusturmustur. Secim calismalar
esnasinda, calsma tarzi ve dili ile 6ne clkan “Belediye YOnetimlerinde Saltanata Son Kampanyas!”
kapsaminda yapilan tim etkinlik, yayinlar ve eylemler, CNN, NTV, SHOW TV, STAR, ATV, Kanal D, Kanal B, TRT,
Ses TV, TV 8, v.b kanallarda gosterilmistir. Gazetelerin Ankara eklerinde, kése yazarlarinin késelerinde yer
verilmis, internet medyasinda ise en ¢ok tiklanan haberler arasina girmistir. Bu sure¢ kent mucadelesinde
izlenecek yolve yontem konusunda gelecek donemlere isik tutacak yontemive potansiyeli agiga ¢cikartmistir.

Oda ortaminin demokratiklestiriimesi
dyelerin goruslerinin paylasiimasi, 6nemsediklerimizdendir.
10 delegasyon 5 uye 3 temali danisma kurulu olmak tzere

18 danisma kurulu gerceklestirilmigtir.
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Bilginin Gretim strecinde atdlye yontemi benimsenmis,
dyelerin yogun katilmiyla Oda uretkenligi artmistir.

Meslek, kent, Ulke gundeminin yonetimler tarafindan belirlendigi ve dayatmalarla ¢catisma sureclerinin
yasandigl son donemde Mimarlar Odasi drgutlulugu, birlikteligi 6nem kazanmaktadir. Ankara Sube yapll
cevre, yapl Uretim sureci ve Ulke gindemini yakindan etkileyen konularda tyeleriyle birlikte sorunlara ¢oziim
aramistir. Bu arayisin katlim mekanizmasi olan Danisma Kurullar her donemde oldugu gibi bu donemde de
Uye ve delegasyonun katilimlariyla gerceklesmistir. 2 yil icerisinde yapilan 18 danisma kurulu ortalama olarak
her 1,5 ayda bir danisma kurulu yapildigini gostermektedir. 40. Donemde Genel Merkez dizeyinde
yonetmeliklere ybnelik Olaganustii Genel Kurul yapiimasi, Genel Kurulumuzda alinan kararlarin tyeler ve

Delege Danisma Kurulu ; ' Uy&Danisma Kurulu

delegasyon ile tartisimasi ve olaganusti genel kurula tasinmasi danisma kurulunun genel yapisini ve
tartismalarini belirlemistir.

Orgutici demokrasinin varligi Mimarlar Odasi acgisindan énemlidir. Danisma kurullarinin yaninda temsilciliklerle
kurulan iletisim ve birlikte Gretme sureci bolge toplantilar, hukuksal destek ve temisilciliklere ziyaretlerle, kolektif
calisma ortaminin tum drgute yayginlasmasi saglanmistir.

Sube Calismalarinda

20 komisyon ve calisma grubumuzda yuzlerce Uyenin
ve calismalarimiza bir sekliyle katilmis 2000 kisinin,
onlarca kurulusun ve okulun yeterli oilmadigini biliyoruz.

40. Donemde calismalara katlim strecinde sinir taninmamis, strece katk koyulacak sekilde calismalarin
koordinasyon ve esgudimi saglanmistir. Donem basinda komisyonlarda goérev alacak ulyelere cagr
yapllarak komisyonlar olusturulmustur. Katiim konusunda yuz yuze iletisimin &nemini kavrayarak, butin iletisim
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organlarini kullanarak tyelere ve topluma ulasimaya calisimistir. Bu kapsamda, Bulten, e-bilten, elektronik
posta, faks, telefon, cep mesaj, mektup, vb araclar isyeri toplantilar ve semt temsilciligi toplantilari ile cok
yonlu bir katim modeli gelistirmistir. Elbette ki bu durumun yeterli oldugu dusunidlmemelidir. Aslolan Mimarlar
Odasl Ankara Subesi'nin 7313 Uyesinin blyuk bir bolumdnin sdrecin her noktasinda bulundugu gucliu bir
yapllanmayaratmaktr. 40. Donem bu yapilanmanin ipuclarni tasiyacak potansiyeliagiga ¢ikartmistir.

Tum etkinliklerimiz,

Oda orgutluguanun yayginlastiriimasi ,

uyelerle iletisim kurulmasi,

deneyimlerin arttirlmasi,

ortamlarin sosyallesmesi,

diger meslek odalari ve demokratik kitle orgutleriyle
iletisimin bir streci olarak kurgulanmistir.

Bu donemde gerceklesen tum etkinlikler tiyelere, kentlilere, Mimarlar Odasi birimleri ve diger kurumlar olmak
Uzere dort cesit katimci hedef alinarak organize edildi. Bu donemde de etkinlikler, temas, bilgilendirme,
tartisma ve sonug olusturma araclar olarak kullanildi ve cografyamizin dort bir yanina ulastinimasi hedeflendi.
Bu kapsamda gerceklestirilen kurultay, kongre, sdylesiler, film gosterimleri, konserler, teknik geziler, senlikler,
festivaller, mimar Sinan haftasi, mimarlik haftasi etkinlikleri genis kesimlerle 40. Donemde de bulustu.

Hem mesleki gindemde hem de kent gtindeminde
kent dusleri yarismalari, kamuoyu yaratmis
katilimci bir 6rgttlenme modeli olarak

islev Ustlenmistir.

Mimarligin toplumla bulusmasi kapsaminda yeni bir ydntem olarak ortaya ¢cikan Kent Dusleri Yarismalar yaplli
cevrenin gelisimi ve kiltirel mirasin korunmasi konusunda kentlilerin stireclere nasil miudabhil olabilecegini
goOsteren orneklerle devam etti. Bunun yaninda Fotograf Yarismalari, Anit Yarismalari, Cocuk Kitaplari
Yarismasi, Oyuncak Tasarimi Yarismasi ve diger mekansal yarismalar Gzerinde énemle duruldu. Yarismalarin
tekrar mimarlik tretim bigcimi olarak benimsenmesi konusunda kamuoyunda pek ¢cok platformda calismalar
yuratalda. Her yil mimarlk ve yapil, dogal ve kulturel gevreye dair bilincin artmasi amaciyla gergeklestirilen
mimarligin toplumla bulusmasinin 6nemli araclarindan biri olan Mimarlik Senlikleri 2008 yilinda Yerel Yonetimler
temasiile 2009 yilinda Kriz temasi ile diizenlendi.
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Her mimatr,

bizim icin, yasanmigsliklari, biriktirdikleri ve Urettikleriyle bir degerdir.
Zorluklarla olusan bu degerin mimarlk ortamiyla bulusturulmasi,
Kalici hale getirilip, gelecek kusaklara aktarilmasi tarihsel bir kopri olusturur.
Bu koprudur ki; tzerinden gecen her kusaga dokunur.

Bu k6pri bir vefa képrusuddr...

Bu koOpriyu kurabilmek,

yasanmisliklari paylasmak,

aramizdan ayrilanlari anarken

unutmayalm ki, gelecegin insaasi

surekli hatirlamakla ve bu birikimi,

yorulmadan sabirla, gelecek kusaklara aktarmakla yukimli oldugumuzu bilerek,
sorumluluk bilinciyle davranarak mumkunddr.

Bu nedenledir ki, meslekte 30- 40- 50- 60 yillarini dolduran
meslektaslarimizin varliklari, bir araya gelecekleri ortamlar saglamak,

birikimlerini paylasmak, “meslek yilina saygi” térenlerinde birlikte

bir arada olmak cok 6nemli...

Yine bu nedenledir ki, aramizdan ayrilan degerli meslektaslarimizi

unutmamak ¢cok onemli...

Turkiye'nin devrimci deger ve geleneklerine sahip ¢ikmak,

yer ve zaman sinirlari koymadan anmak ve anlamak da bizim icin hep énemli...
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TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESi 40. DONEM MALI RAPORU

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 40. Donem YOnetim Kurulu,

Butceyi “dar” cercevede bir mali hareket olarak algilamamis,

genel politika ve eylemlerinin karar altina alindigi,

ilkeler butind bir eylem programi olarak ele almistir.

Ekonomik Krizin yogun olarak yasandigi

40. Dbnemde Mimarlar Odas! Ankara Subesi “Krizden genisleyerek cikacagiz”
ongorusu ile butce politikalarini ve eylem planini

bluylume anlayisiyla hayata gecirmistir.

GENEL POLITIKA “EYLEM PLANLI, KATILIMCI BUTCE”

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 40. DOnem YOnetim Kurulu 2008-2010'u kapsayan 40. Donem Sube
butgesini ileriye donuk politikalarla eylem programli olusturmustur. Kiresel ekonomik krizin yasandigi bu
doénemde, butcenin disipline edilmesi, harcama dncelikleri, gelir ve gider dengesinin saglanmasina hassasiyet
gOsterilmistir.

Ekonomik krizle birlikte tim ortamlarda butce daralmasinin 6ngdriimaus, , Mimarlar Odasi Ankara Subesi ise bu
sirecten genisleyerek ¢cikmay! hedeflemis ve butcesini buyutmustir. Tum kriz gdstergelerine ragmen, gelirin
arttinlmasi, giderlerin disipline edilmesi, haftalk, aylk, ¢ aylk analizler ve degerlendirmeler tUzerinden strekli
takip edilmis, gerektiginde mudahale edilen hareketli bir butce sureciile ekonomik buytime saglanmistir.

Krizdénemi bltcgesi olusturmak ve bitcenin yurtutilmesinin zorlugu ile eylem planl bitce tasarlayarak hayata
gecirme sistematik bir yaplanmay getirmis ve, bu sistem 40. DOonem eylem planlarnin ve biltce
uygulamalarinin da basarisi olmustur. Sube'nin harcama 6ncelikleri eylem planina goére yuruttlurken rutin
giderler, piyasa 6demeleri disiplin altina alinmis; kirtasiye, temizlik vb sarf malzemeler ve dayanikli gida gibi
tiketim malzemelerinde malzemenin niteligine gore alti aylik, biryillik toptan alimlarla bu gurup harcamalarda
sistem olusturulmustur. Malzeme kullanimindaki kontroltiin saglanmasi icin depo ve ayniyat birimi kuruimus ve
malzeme kullaniminda tasarruf saglanmuistir.

Temisilcilik bltce uygulamalarinda, temsilciliklerle birlikte aylk analizler yapiimis, bitceler arasinda dengeler
saglanmistir. Bolge Subesi 6zelligi olan Ankara Sube butcesini temsilcilik saymanlari ile birlikte katilimci bir sireg
planlayarak hazirlamistir. Hazirlama surecinde, gelecek donem programinin butincul planlamasi butge
olusturuimasindaki anailke olmustur.
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BUTCE UYGULAMA ILKELERI
Seffaflik

Oda kaynaklarinin kullaniminda, bitgenin izlenebilir ve degerlendirilebilir olmasi amaciyla; her ay subenin mali
durumu aylik bultenler de, kolay anlasilir formatta hem sayisal hem de grafik olarak yayinlanmis Ankara Sube ve
Temisilciliklerin gelirler ve giderler gerceklesmeleri ve grafikleri, tahmini butgeler web sayfas Uzerinden
yayinlanmistir.

Genellik ve Birlik

Ankara Sube Genel Kurulu'nda alinan kararlar dogrultusunda ve eylem planl biutce uygulamasi cercevesinde;
Sube ve bagl temsilciliklerin tim gelir ve giderlerinin tek bir yerde toplanmasi ve islemlerin birbiri arkasina
gizlenmemesi anlamina gelen genellik ve birlik ilkesinin hesap plan izahnamelerinde eylem planli bir
duzenlemeye donusturdimesi galismalar yapilmistir. Bu calismalar 2009 Nisan ayinda Antalya'da gergeklestirilen
41.0laganusti Genel Kurul'a sunulmus ve butcenin genelliginin saglanabilmesi icin Mali Kongre Onerisinde
bulunulmustur. Ancak bu 6nermeler prensip olarak paylasilsa da uygulama acgisindan karara donusmemistir. 41
Olaganusttu Genel Kurul'da temsilcilik paylarinin %40 dan %25 e dusurilmesi de tartisiimis ve  Ankara Subesi'nin
“temsilciliklerin ihtiyaci oldugunda ,eylem plani kapsaminda Sube bultcesinden mali katki saglanmasi”
Onerisi,yonetmelikte yazill hale getiriimesi kaydiyla, temsilciliklerin subelere paylarinin %40 ta kalmasi genel kurulda
kabul edilerek yonetmelik maddesi haline gelmistir.

2010 yili tahmini butcgesinin hazrliklarnda da eylem planl dizenlemelerimiz yansitimis ve 2010 mali yilinin
baslamasiyla hayata gecirilmistir.

DenkBlutce

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi ve temsilciliklerin bltce uygulamalarinda denklik ilkesi yasama
gecirilmistir. 2008 yili genel gelirler butce gerceklesmesi %89, genel giderler bitce gerceklesmesi % 78 ile
gerceklesmistir. 2009 yili genel gelirler bltce gerceklesmesi %93, genel giderler blitce gerceklesmesi % 67 ile
gerceklesmistir. Kriz doneminde gelirlerin artmasi giderlerin ise azalmasi 40. Donem butge kaynaklarinin verimli
kullaniminin ve kolektif galismanin bir Granuddr.

ODA KAYNAKLARI: GELIRLER

Yonetmeliklerde de tanimlandigi tGzere Oda gelirleri ic ve dis kaynakll gelirler olmak Uzere iki ana kaynaktan
saglanmaktadir. Birincil gurup, meslege yonelik hizmetlerin karsiigi; Gye 6dentileri, mesleki denetim, bilirkisilik,
belge satislarini iceren kaynaklar ve kurslar, SMHB, SMGM iceren egitim kaynaklarndan elde edilen mesleki
gelirlerdir. ikincil gurup gelirler ise yayin satisi, reklam ve sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir.

2008 yili butce gerceklesmesinde,2008 yili son ceyreginde bas gosteren ekonomik kriz nedeniyle, aidat
odemesinde taksitlendirme kolayligi sunulmasina, lUyelere hatrlatma yazilarinin génderiimesine ve tesvik edici
uygulamalara ragmen aidat gelirlerinde bir disus yasanmistir. 2008 aidat 6deme hedefimiz % 67 ile gerceklesmis
ve genel gelirler kalemi icerisinde aidat gelirlerinin pay % 25'lerden % 17'lere gerilemistir. 2009 yill aidat 6deme
hedefimiz ise,%56 oraninda gerceklesmis ve %17'lerden %13'lere dusmustur. Krizin etkisiyle tim 6rgut butinuinde
yasanan bu strecin sonucu olarak 2010 yill 6dentilerinde herhangi bir artis 6ng6rilmemistir. Krizden kaynakli issiz
kalan mimarlarin aidat 6demelerinin dondurulmasi ve issiz kaldiklar surelerde aidat 6dememeleri konusunda
gelistirdigimiz dayanisma fikri Ucretli Calisan Mimarlar Kurultay'nda kabul gérerek TMMOB'ye 6nerilmistir.
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Mesleki denetim gelirlerinde ise maktu uUcretlerin uygulanmaya baslamasi ile goéreceli bir yukselme
saglanmistir. 2008 yili genel gelirler kalemi igerisinde mesleki denetim gelirlerinin pay! %65'lerden %71'lere
yukselmis, 2009 yill genel gelirler kalemide %100,08 olarak gerceklesmistir.

Mesleki denetim gelirlerindeki bu artis, bir onceki donemde baglatlan, mesleki denetim islemlerin
yayginlastirnimasi, belediyelerle gorismeler ve sicil durum belgesi istemeyen belediyelere yonelik actigimiz
davalarin kazanimasi ve mesleki denetimde maktu Ucretlerin uygulanmasinin sonuclar olarak
degerlendirilebilir.

2008 yili sonu itibariyle biro tescil belgesi alan ve yenileyen tyelerimizin sayisi 926 iken 2009 yil sonu itibariyle bu
say1 979 olmustur.

Gelirler kaleminde 6nemsedigimiz sponsorluk gelirleri dobnemde yasanan ekonomik kriz nedeniyle gerilemis,
hem etkinliklerin gerceklesmesinde hem de basill malzemelerin Uretiminde énceki yillarda 6zellikli durumlarda
%80'e kadar ulasan gelirler %25'lere gerilemistir.

Ancak burada gelirler acisindan dikkat edilmesi gereken durum; tum calsma programinda da
gozlemlenebilecek bir gercekligi aciga cikartmaktadir. 40 Donem calismalarl uzagr goéren bir calismanin
olgunlasma doénemidir. Oncesindeki iic donemde uygulanan politikalarin meyvelerini verdigi, sonuglarinin
toplandigi bir donemdir. Butge okumasi bunun gercek gostergeleridir. Toplam genel gelirler bitcesi %105'le
gerceklesmistir.

HARCAMA ONCELIKLERI: GIDERLER

2008 yil gecis yill olmakla birlikte, eylem planl programin ilk adimlan atlmistir. Bu kapsamda yurutulen
uygulamalarla giderlerde bir dists yasanmistir. Genel giderler butcesi % 78'le gergeklesmistir. Bu donemde,
harcama onceliklerimiz eylem programinin hayata gecirimesi sirecinde gergeklesen etkinlik kalemlerinde ve
alt yapisinin saglanmasi surecinde gerceklesmistir. 40. Donem calsma ve eylem programinda yer alan
Onceligimiz; 2009 yil Mart ayinda gerceklesen yerel yonetim secimleri, Mimarlk Haftasi, Uluslararasi Cocuk ve
Mimarlik Kongresi ve Mimarligin Sosyal Forumu Calistayl, Ucretli Calisan Mimarlar Kurultay vb. olmustur. Bu
surecte, hem yayin faaliyetlerimiz, hem de etkinliklerimiz, bu 6ncelikler Gzerinden sekillenmistir. Harcama
politikasi kriz Uzerinden, dizenli elde edilen biutce raporlamalar ile izlenerek, bitce gerceklesmesine bagl
eylem planinin bir béliumu guincellenerek gelecek donemlere birakiimistir.

Giderler agisindan duzenlenen ve buyume politikalarmizin en 6nemli iki aksini olusturan 6nemli bir strateji ise
yine kriz sirecine yonelik gelistirdigimiz, piyasa bor¢ 6demelerinin programlanmasi ve vadeli allmlardan
vazgecilerek pesin alimlarin tercih edilmesidir. Uygulanan butge politikalari ile 2009 genel giderler bitgesinde
% 11'lik bir daralma yasanmis ve giderler bitcesi % 67 ile gerceklesmistir.

2008-2010 yillar kapsaminda Butce kalemimizde 6nemsedigimiz ve donemin basinda hedef olarak
belirledigimiz ge¢cmis yillardan suregelen % 20 Genel Merkez 6demelerinin sifilanmasiydi. 2008 yilinda Genel
Merkeze % 20 Sube borglarnin 6denmesini alt birimlerden alacaklarmizla esitleyerek Genel Merkez borcu
dengelenmistir. 2009 yilinda ise Ankara Subesine bagl temsilcilik butcelerinin kolektif ve isbirligi icerisinde
uygulanmasi ile temsilcilik bitcelerinde bir denge olusmustur. Olusan bu denge sonucunda % 40 gelirlerin
odemeleri temsilciliklerimizle gelistirdigimiz karsilikll hassasiyetle asilmistir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi eylem planl bltce sonucunda merkez borcunu 6deyen, piyasa borclarini
geciktirmeyen, etkinliklerini eylem planh bitgesiile olusturan, gerceklestiren bir Sube konumuna gelmistir.
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BUTCE VE MEKAN

Butceleme acisindan gerceklestiriemeyen tek eylem, 2010 yili hedefleri arasina yer alan kalici bir mekan elde
edilmesidir.

Mimarlar Odasl Ankara Subesi 40.donem hedefleriicerisinde yer alan, blylyen ve ¢esitlenen calisma alanlarinadiliskin
mekan ihtiyacini olanaklarinin sinirh olmasindan dolayi kiralama yontemiyle cézmeye calisti. Bu yontemle Kent izieme
Merkezi, Surekli Mesleki Gelisim, MBCK etkinlikleri, hukuk ve medya iletisim merkezimiz i¢in yeni bir mekan olanagi
yaratirken, arsivlierimizi muhafaza edecegimiz yeni bir mekéanla, Konur Sokak ve Mesrutiyet Caddesi Gizerinde Ucliu kdse
taslarnni olusturacak bir mekansal biyume saglanmistir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesi eylem plani igerisinde yer alan c¢alisma alanlarindaki kurumsallasmanin
tamamlanmasi ve yeni donem hedefleriyle birlikte mekan ¢6zimund, tasarlanmis yarismayla elde edilmis, Gyelerin,
kentlilerin sosyal ve kulttrel ihtiyaclarini da karsilayacak ulusal yarismayla elde edilmis bir proje uUretim sureci olarak
hedeflemistir.

PERSONEL POLITIKASI

Oda calisma alanlarnnin cesitliligi dikkate alindiginda gonulli katkl saglayan Uyelere alt yaply! hazirlayacak calisan
sayisinin arttinlmasi ve Oda, calisanlarinin niteliklerinin arttirimasi, ise gore eleman isthdam edilmesi personel
politikamizi olusturmustur. Bu politikalarla calisma alanlarinin kurumsallasmasi da saglanmistir. Kriz déneminde hizmet
allmlan azaltlarak mevcut ve yar zamanl galisanlar ile programda genislemeyi benimsedik. Bu durumun somut
yansimas! hizmet alimlarinin distrulerek kendi binyemizde gonilliltikle ¢cozulmesine karsilik gelmektedir.

Mimarlar Odasi Ankara Subesinde 40. DOnem; personelin gorev tanimlarinin netlestigi, hizmet birimlerinin
kurumsallastigl, calisma ve eylem programinda yer alan 6ncelikler Gizerinden ¢alisma birimleri olusturuldugu ve bu
birimlerin yapilanmasina gore personel aliminin gerceklestigi birdonem olmustur.

40. D6nem Yonetim Kurulu, Oda'nin toplum yararina calismalarini kavrayan, kendi dncelikleri Uzerinden degil, Oda'nin
oncelikleri ve politikalarn tzerinden davranabilen kadrolarla ¢alismayi tercih etmis, bu konuda sorumluluklarini yerine
getiremeyen ve oda geleneklerinizaafa ugratacak her turlt yaklasimlarla da yollarini ayirmayi bilmistir.

Calisma alanlarimizdaki personel tanimlanmasi

Calisma programinin uygulanabilmesi icin tam zamanli, proje bazl ve danismanlik hizmet alimlar tzerinden personel
yapisi olusturulmustur. Calisma programindaki alanlarla birlikte 40 D6nem calisan istihdami;

Mesleki Denetim : 1 mimar (sekreter yardimcisi), 2 buro ¢alisani,

On buro : 1 buro sefi, 3 buro calisani

iletisim, Bilisim Merkezi :1 mimar (sekreter yardimcisi), 1 grafik tasarmcisi, 1 grafik uygulama elemani
Muhasebe : 1 muhasebe sorumlusu, 1 muhasebe calisani,1 mali danisman (hizmet s6zlesmeli)
Kent izleme Merkezi (KiM)+Hukuk Biirosu : 1 mimarr, 1 sehir plancisi, 1 avukat, 1 hukuk danismani (hizmet s6zlesmeli)
Sekreterya : 1 mimar

Mimarligin Sosyal Forumu Sekreteryasi : 1 mimar

Bilgi islem : 1 bilgi islem uzmani

Destek hizmetler : 3 calisan

olmak tuzere Ankara Sube bunyesinde, toplam farkli niteliklerde 21 ¢alisan bir hukuk danismani bir mali danisman ile
donem calismalar tamamlanmistir.
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Mimarlar Odasi Ankara Sube 15 temsilciligindeki kurumsallasma ¢alismalarinda, ¢alisma ortami ve personel
istihdamini Gnemsemis, sorunlar olan, kosullar ve yapisi uygun temsilciliklerde en az bir kisinin tam zamanli
istihdaminiyada yari zamanli istihdamini gerceklestirmistir. Ankara Sube ve temsilciliklerimizdeki farkl niteliklere
sahip toplam 38 calisan sayisi ile Mimarlar Odasi Ankara Subesi cesitliligi ile zenginligi olan buyuk bir aile
olmustur.

Personel Egitimleri

Ankara Sube, cesitlenen eylem alanlarinda calisanlarin ¢cok yonlaliguni ve kendilerini gelistirmesini 40.
Donemde de Onemsemisti. Oda gundemi, kurumsallasan yapillanmadaki birimler ve calisma programi
kapsaminda gelisimi destekleyecek, konferans,kongre, seminer ve kurs etkinliklerine personel katilimi
6zendirilmis, yurtici ve yurt disi deneyimlerle egitimi, kapasite gelistrme ve destek surecleri ile tanimlamistir.
Karaburun Kongresinden, Urban Age Kongresi, Kirsal Kalkinma Kongresine, Moskova Gezisinden, Kuba
Yerinde Teknik ve Kiiltirel inceleme Gezisine kadar her turlii etkinliklerde personel katlimi saglanarak,
personelin etkin ve yetkin galismasina olanak saglayacak dizenlemeler programlanmistir.

2010 TAHMINi BUTCESI, KATILIMCI BUTCENIN iLK ADIMLARI

TMMOB Mimarlar Odasi Ankara Subesi 39. Donemin sonunda bitce hedeflerini 2012 yilini hedefleyerek
hazirlamist. Buradaki hedef “Degisimlerin hizla yasanmakta oldugu ullkede kisa erimli éngoriuler ve
gerceklesme araci olan bir yillk butceler Mimarlar Odas’'nin geleceg@inin tasarnminin da ©Onyuzunu
sergilemektedir. Mimarlar Odasi Merkezi ve Subelerin haritasini olusturan bitce programlar, Odanin darlasan
/ genisleyen, kisa vadeli / uzun vadeli dusunce politikalarnin da belgeleridir’ seklinde ifade edilmisti.
Perspektifi genis tutmak, gelecedin Mimarlar Odasi'ni kurgulayarak eylem planl bitceler olusturmanin
basarisinin saglamasi 40. D6nemin kendisidir.

2010 butcesi de bu 6ngoriyle, eylem planl ve komisyonlarin, birimlerin, MBCK'larin yillk eylem programlari
kurgulanarak gerceklestirildi. Mimarlar Odasi'na bagl tum Subelerin bitge kuculterek girdigi kriz doneminde
Mimarlar Odasi Ankara Subesi, 2008 ve 2009 yillarinda izledigi eylem planli bitce ile ciddi bir biylime sireci
ongordi ve donemi; % 105 gelir gergeklesmesiyle tamamlad..

Mimarlar Odasi Ankara Subesi'nin 2010 yill tahmini bltcesi yine hedefleri buytterek, gelecek dénem eylem
planlar Uzerinden hazirlandi. DOnem suresince yurutilen komisyon ve MBCK calismalarinda 6ngoérulebilecek
butceler Uzerinden sekillendive katillimci bitce olusumuna yonelik ilk adimlar gerceklestirdi.

40. DOnem YOnetim Kurulu'da, tipki 39. D6nemde oldugu gibi Mimarlar Odasi Ankara Subesi'nin 2010 yili
tahmini butcesini;

1. Aciklik ve seffaflik Gizerine sekillendirmis.

2. Calismalarinda kisa sureli programlar yerine,birbirini tamamlayan ve gelistiren buatunlukgt, surekli
programlarla hedeflemis,

Besyillk Eylem Plantiile belirlemis,

Kentsel Miicadelede aktivasyon ilkesi ve eylemliligi dikkate almis,

Uluslararasi giindem belirlemeye g6ére kurgulamis,

Duragan ve burokratik degil de eylem planl dinamik bir Oda tzerinden kurgulamis,

N o o bk~ w

Denklik politikasi hedefleriyle olusturmus,

2010 yili eylem planini ve eylem adimlariyla butgcede %20’lik biyume dngdrmustar.

65



0
of 7,
\rwA/WQ
02|
o1y
2,
0 \5@
\&«V
0 $«G \ O,
0 Os @@w
o| 4, o
,
00T'¥2 4,
ose'se ] L\Q&e @@0 &8»\
096'8 N ~ 56T Na\v\v
m 6682 [ &@&x Q\OV\Q m 26292 \Sv\v\ 73
s . < 2598
< vozeT 4 16990 %,
= ste6| <, = By,
G v S vI0L s,
= 0 3 e9ell Yo, 7y,
2 000Z| Sy s . Y, Vb
& O ] 68507 N Yoy O,
- S9L'S
" 0 " $§ (4 (%
b Zp09y
g oLy W lotLze ﬁ\av «v,m,\_\\
2
: 0 z 89821 %, by
z 0 %J\e < 909°'20T <
e ), =
@ 0 > AVA %
< o| — 5
7z %, nE
ar Lze s, @
[ - Q D
S o 629'0T a\«v > <
>3 S, g
I 885 Ay, o
E4a % «
gQ sT| by g g
£ i z
<z 2:84 A&@ <z
@ W 1509 | 45, Y, o u
<o 28 7 So
8= RS cz
g o1 Py, T, kg
< 2 47 : X
3% by, T W
Eges g8
= =
=0 W 0]
87 oM
=8 zo T16'884
m = FD
f} m
o o
& i
u =
R i
@ o
8 g
d w
g zZ
m w
8 S
] )
- =
A 2
3 o
=1 o
S N
Py 210°6L8" S
m m
N N
2
o - > 2y o,
g g g g g g g “y, g g g g g g g 8 g Mgy 1
E g g g E g g > g & & g & 8 g g s b,
3 8 3 8 3 8 3 1) 8 8 R 3 3 < 5 & Ei o)
B - & & 3 3
e — —
DTG E =5 T IR
2T ETR 287 ET0
SO0 ETGT QOCTET
«LQoceg So0o2oceg
NS E S b8 3 E S
S3ER0 S23E S
STES SO™ gdw
o900 o= 2228
NL2X TG N X%
=8 c 83
0 O 5 g%
= 3
Q
c
Q

66



Giderler Bitcgesi
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TMMUB Mimarlar Ud351 Ankara Subem 40. Donem gallsmalarl gel;.mlsm birikimleri ile= '*::ﬁ*.:‘

sekillenerek, emeklermlzle olgunlagtr. = '

Bu dinemde, birgok alanda giindem belirleyen, ilklere sahne olan toplumsal galigmalar
hayata gegirildi. Yerel yonetim politikalarim etkileyecek ongoriler olusturuldu. Siregte

elde edilen - deneylmlerle gelec:ek dunemlerde ulusal ve uluslarar351 ulq.ekte mut:adele R
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r'Slkmtllam her defasmda blrllkte yasad;k Katllamadlgl,mz her tuplantld,a )’l.lI‘leImZ' s

sizin yammzda snzlermlz bm rahatlattl surumlulugumuzu arttlrdl s -

5 Verdlglmz her tur destek tuplumsal muc:adelede her seym h1tt1g1 ,;- : :

tukendigi suylemlerl karslsmﬂa hizler* it;m yem blr urmlt uldu-"'-'_' :_ ;‘J
Her degerin maddiyatla olgildiigi bir ﬁi't_ar:l'lda',-gﬁn-iillii' desfeklérihiﬁlé faimiarkk:
ortamina ve topluma paha bigilmez bir deger kattimz. Unutulmus degerleri agiga

AT AT VA | gikartarak yeni degerler yarattniz.

Gonlinizdeki sevgi, bilginizin ﬁaylaslmulllgl, heyecaniniz hig bitmesin...

-40. Donemi olgunlagtiran 41. Donemi harekete gegiren, emeklere, yiireklere -
tegekkirler
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A. AYDIN KILCIOGLU, A. HALUK PAMIR, A. IMRAN KARAMAN, A. KADIR SEV, A. MERVE BASBAY, A. MURTAZA
KELES, A. NURAY BAYRAKTAR, A. OSMAN SAHIN, A. OZLEM GOKTURK, A. PINAR GEDIKLi, A. REYHAN MERDOGLU,
A. SELCUK CONGER, A. TURAN KARAMAN, A. TULUNAY KIRLI, A. UMUT TURKMAN, ABDULLAH ALPAY, ABDULLAH
AYDIN, ABDULLAH BULENT HATIPOGLU, ABDULLAH CAGIL, ABDULLAH CEZIK, ABDULLAH CIKRIKCI, ABDULLAH
ERSEN CETIN, ABDULLAH GOzUBUYUKLU, ABDULLAH KOCAMAZ, ABDULLAH ULGEN, ABDULVAHIT GUL,
ABDURRAHMAN CIBIR, ABDURRAHMAN KANSIZ, ABDURRAHMAN YAVUZ, ABDULMECIT CANKAT, ADEM AYDIL,
ADEM KARDAS, ADEM KAYA, ADEM TIRYAKI, ADNAN AKSU, ADNAN KURDIK, ADNAN MEDENI ERIiSTi, ADNAN
OZzTURK, ADNAN SENER, ADNAN ZEYTINCI, ADRIANA SAGVER, AFET BARAN, AGAH DIKMEN, AHMET AGARTAN,
AHMET BASAR, AHMET BASCI, AHMET CAN ERSAN, AHMET DEMIRTAS, AHMET DENKTAS, AHMET HAKAN ALKAN,
AHMET ISFENDIYAR DEMIR, AHMET KACAR, AHMET KEMAL CETIN, AHMET LUTFi UZEL, AHMET OZMEN, AHMET
PEHLIVAN, AHMET SARI, AHMET SEKER, AHMET UNAL, AHMET USTEKIDAG, AHMET YASAR YURDAKUL, AHMET
YILMAZ, AHMET YUKSEL, AHMET ZAHID EKINCI, AHSEN GUR, AHSEN YILMAZ, AHU YAGCI, AKIN ONDER, ALEV
SAHIN, ALEV UYAR, ALEXi LUDI, ALI ATAKAN, ALI AYASLI, ALi CENGIZKAN, ALI CETIN, ALi DERYA DOSTOGLU, ALI
ENDER USTUNDAG, ALi EVREN ERYILMAZ, ALi FUAT TEK, ALi HAKKAN, ALI HAYDAR ALPTEKIN, ALi IHSAN BASGUL,
ALI IHSAN MUTLUOGLU, ALI iIKRAM SOKER, AL KARAMAHMUT, AL KAYA, ALI KENAN ALA, ALi KERIM OZDIKMENLI,
ALI KINACI, ALi MENDILLIOGLU, ALIi MURAT AKAY, ALI OSMAN AKKAS, ALi RIZA DEMIRCI, AL RIZA YILDIZ, AL
SEYFETTIN OYGAN, ALi SINAN, ALI SULTAN SAYIN, ALi SAHIN, AL SENGUL, AL TUGCU, ALI TUREL, ALi UYSAL, ALl
YUKSEL, ALICAN SUNGUR, ALISAN BAYRAKDAR, ALMULA KOKSAL, ALP ATAMANALP, ALPARSLAN KOCAK,
ALPER ATALAY, ALPER DOGAN, ALPER GULDEMET, ALPER KANGAL, ALPER SANLI HOSANLI, ALPER SEMIH ALKAN,
ALPEREN SOYSALDI, AMAR PASIC, ANIL CEKIC, ANIL EREN IPEK, ANIL SAKARYALI, ANJA MARTIN, ANTONIO
MANRIQUE, ARHAN MUMCU, ARIF CANCANOGLU, ARIF KANDEMIR, ARIF KUNAR, ARIF SALAMCI, ARIF SELCUK
PULTEN, ARIF SENTEK, ARIFE AYCA BILSEL, ARIFE OYMEN, ARSEN KOSTERIT, ARYA MARTIN, ARZU DUMAN, ARZU
KARAYUNLU, ARZU TEMIZSOL, ARZU TUGBA GURKAN, ASENA OZEN, ASENA OZEN, ASIM BERKANT, ASIM SAHIN,
ASLI APAYDIN, ASLI APAYDIN OZDEMIR, ASLI CANBAL OZDEMIR, ASLI CAGLAR, ASLI DEGER, ASLI ERSAN KUTLU,
ASLIHAN KONUKGCU, ASLIHAN KOSE, ASUMAN CIMOK, ASUMAN SU, ASUMAN SENTURK TEKIN, ASUMAN YONEY,
ASKIN ONSAL, ATAGUL AKCELIK, ATAHAN OZEN, ATAKAN GUNAY, ATALAY OZGUR, ATIF SELCUK, ATILA SAV,
ATILLA ACAY, ATILLA CINAR, ATILLA ERAS, ATILLA GOZEN, ATILLA YILDIRIM,

AUKE SIEBOLD, AVNI OZYER, AYCA AKIN HAMARAT, AYCA KANSU, AYCA

KESKIN, AYCA OZTURK, AYCA ULKER, AYDAN BALAMIR, AYDANUR YENEL, KATKI KOYANLAR
AYFER EMIROGLU, AYHAN CELIK, AYHAN CIFCIi, AYHAN TIRPAN, AYKAN MERT,

AYKUT ULKUTEKIN, AYLA KASAP CAVLAZ, AYLA PEHLIVAN, AYLA SAHIN, AYLA ULKER, AYLA YARDIM, AYNUR
BOREKCI, AYNUR KARAMANOGLU, AYNUR SANAL, AYNUR UZUNER, AYSEGUL YILMAZ, AYSUN ARl GUMUSER,
AYSUN OZKOSE, AYSUN TOPRAK, AYSAM KILINC, AYSE AKKAYA, AYSE AYDIN AK, AYSE BOZYEL, AYSE CEMILE
OKYAY, AYSE DUYGU KACAR, AYSE ERGUL, AYSE EVCIMEN, AYSE FERAH KARAKADIOGLU, AYSE FITOZ BOZKURT,
AYSE GULDEN ARBAS, AYSE GULIZ BILGIN ALTINOZ, AYSE KARAKAYA, AYSE MUTLU SONBAHAR, AYSE MUGE
ERDAL GUMUS, AYSE NiL SENSU, AYSE PALABIYIK, AYSE PINAR GEDIKLI, AYSE VILDAN EKSI, AYSEGUL AY
KOPARAN, AYSEGUL AY UGUREL, AYSEGUL ERGUL, AYSEGUL KAYA, AYSEGUL KIYAK, AYSEGUL OLCEK, AYSEGUL
ONGEL, AYSEGUL SARAL, AYSEGUL UYAN, AYSEGUL YUKSEL, AYSEGUL ZOR, AYSEN BAYAZIT TELERi, AYSEN GUL
SIMSEK, AYSEN HADIMIOGLU, AYSENUR ONAT TUFEKCI, AYSIN OZKAN, AYTAC OZEN, AYTEK iTEZ, AYTEN ANLAS,
AYTEN KAYA, AYTUG BALCIOGLU, AYTUL iTEZ, AZEL KARADENIZ, AZIZE ECEVIT, B. MURAT ELMALIOGLU, B. NILGUN
Oz, B. SECKIN ERDOGAN, B. SERAP SEVDIK, BAHADIR BENGI, BAHAR KUPELI, BAHRIYE OKTEM, BAHU REEL, BANU
ALTUN, BANU BARUTCU AKPINAR, BANU ODABASI, BANU SENGUN, BARAN DURLU, BARAN IDIL, BARIS BASTURK,
BARIS TAMA, BASAK BIRCAN, BASAK CETIN, BASAK TURAN, BASAK YILMAZ, BAYAR CIMEN, BAYCAN KANCI,
BAYRAM KAVAK, BAYRAM OZDEMIR, BAYSAL KARAYALCIN, BEDRIYE ONCU, BEGUM CEFAKAR, BEHZAT
TURKYILMAZ, BEKIR ONUR, BEKTASKILIC, BELAMIR KOSE, BELiZ BEDIZ, BELKIS COLAKOGLU, BELKIS REMZIYE YEGEN,
BELKIZ COLAKOGLU, BELMA AKALP TEKIN, BELMA BABACAN, BELMA YAMAN, BELMA YILMAZYIGIT, BENGI SU
ERTURKMEN, BENGISU ERGUN, BERAT TUNA KARLI, BERIL ACIKGOZ, BERIL GUNER, BERIN GUR, BERKANT OZMEN,
BERKAY ILGAZ, BERNA CAPRAZ, BERNA GORGUN, BERNA MALKAVAK, BERRAK ERDAL, BERRIN CAKMAKLI,
BERRIN KARA, BERRIN YALCIN, BESTE SAHINBAS, BETUL DILARA TASDEMIR, BETUL KOG, BETUL VAKVAK, BEVERLEY
GARLICK, BILAL M. SIMSIR, BILAL YAKUT, BILGE BINBIR, BILGE SEVIM AYTEKIN, BILGEHAN BUBER, BILGESU
ERDOGAN, BINNUR ARICI, BIRGUL KERIMGIL SUER, BIRGUL SUER, BIRSEN SELCUK, BIRSEN UYSAL, BORA BASARAN,
BORA YILMAZYIGIT, BOZKURT GURSOYTRAK, BUGRA TETIK, BUGRA UZUN, BULENT CUBUKCU, BURAK DOGAN,
BURAK KUKUL, BURAK METIN, BURAK TORUN, BURCU BINBOGA, BURCU BORAL EVREN, BURCU CANDAR,
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BURCU NAIME TANC CIDEM, BURCU PEKGOZ, BURCU SUZAN, BURCU SENAL, BURCAK KARAMAN UYSAL, BURCIN
KARAKAS, BURCIN TORUN, BURHAN ENES GizLi, BURHANETTIN DEVELI, BULENT ALTAY, BULENT AVCILAR, BULENT
BATUMAN, BULENT CIHANGIREY, BULENT CUBUKCU, BULENT GURSOY, BULENT HATIPOGLU, BULENT OCAL,
BULENT SAKI, BULENT TANIK, BULENT YALCIN, BUSRA DEMIREL, BUSRA NUR OZCAN, C. ABDi GUZER, C. BARAN
IDIL, C. KUMRU ALPAYDIN, CAFER TAYYAR SADIKLAR, CAHIT GEVECI, CAN BERK AYGAN, CAN HAMAMCI, CAN
ILDIZ, CAN M. HERSEK, CAN MENTES KARABUK, CANAN ARABACI, CANAN CICEK YILMAZ, CANAN ODABASI,
CANAN OZER, CANAN SEYHUN, CANAN TURKARSLAN, CANAY BATIRBEK, CANAY CAMUR, CANAY UMUNC,
CANDAN CINAR, CANDAN ER, CANDAN TURKYILMAZ, CANER ARIKBOGA, CANER SUDOR, CELALETTIN ALKAN,
CEM DESTICi, CEM DOGAN, CEM GURBETOGLU, CEMAL ALTUNBAS, CEMAL BAYRAKTAR, CEMAL EROL, CEMAL
KARADAG, CEMAL SELIM KARAKAS, CEMALETTIN CANLI, CEMALETTIN SARP, CEMIL BAYRAKTAR, CEMIL YILMAZ,
CEMILE BAS, CEMILE KAPLAN, CEMILE OKYAY, CEMILE SAKINCI, CENGIZ BEKTAS, CENGIZ KABAOGLU, CENGIzZ
KAPLAN, CENGIZ KIRMIZITAS, CENGIZ ULAS, CENK OZKAN, CENK YAGLIKCI, CENNET EMEKCIi, CEREN USTUN
DOGAN, CEREN GAMZE YASAR, CEVAT GERAY, CEYDA DURUS, CEYDA ER, CEYDA ERCIYES, CEYHAN DEMIR,
CEYHUN DEMIRHAN, CEYHUN ERGUN, CEYHUN KENGCSARI, CEYHUN PEKER, CIHAN KAYACETIN, CIHANGIR
DEMIRAG, CIHAT UYSAL, COSKUN TORUN, CUNEYT ELKER, CAGLAYAN EFENDIOGLU Oz, CAGATAY KESKINOK,
CAGIL KADEROGLU, CAGLARKILING, CAGLAR KILINCASLAN, CAGRI KADEROGLU, CAGRI SARI, CAHIT CAKIR,
CETIN ERAY, CETIN GUL, CETIN SEVER, CETIN UYGUR, CETIN UNALIN, CIG SUER, CICEK CAMIKORUR MANGAN,
CICEK OZMERT, CICEK OZMERT, CIGDEM OZTAS, CIGDEM SiVRI, CIGDEM TAN, CIGDEM UNAL, D. ATILLA
TURKOGLU, D. DENiZz KESMEZ, DAMLA BASER, DEMET GULHAN, DEMET YiGiT, DEMET YUCEL, DENiz
ALTUNKAYNAK, DENIZ BEYAZ, DENiZ CANBAZ KOKTURK, DENIiZ ERSOY, DENiZ GUNAL, DENiZ KAHRIMAN OZTURK,
DENIZ KIRITOGLU AYGUN, DENIZ KUTAY, DENIZ RESIT PINAROGLU, DENIZ TAHTALI, DENiZ UCER, DERYA DEMIREL,
DERYA SEKBAN, DERYA SUNGUR, DIDAR YESILBAS, DIDEM AYHAN, DIDEM EROL, DIDEM YILMAZ, DILARA OLMEZ,
DILARA ULUDAG, DILEK BOLUKBAGSI, DILEK DIRESKENELI, DILEK GIRAY, DILEK GUNER, DILEK ICIK, DILEK ORAL,
DILEK OZTURK, DILEK SUZAL, DILEK TUMER, DILER BASTURK, DILER MAZILIGUNEY, DILSAT AKTAS, DOGAN BASER,
DOGAN KARAGOZ, DOGAN ZILAN OZCAN, DOGUS ALKAN, DORUK KARAGOZ, DURSUN BASTANLAR, DURSUN
YILDIRIM, DUYGU DEMIREL, DUYGU ERKAN, DUYGU OZDEN, DUYGU TEKIN, DUYGU TOKMAK, DUYGUN INAL,
DUNDAR GONCA, DUZGUN CAKIRCA, E. BOYSAL BAYCIK, E. FARUK SAHIN, E. IHSANIYE OZTAS ONAL, E. NiLUFER
BESTAV, E. PELIN ALPASLAN, E.BABUR ULGUNER, EBABEKIR OZMERT, EBABEKIR OZMERT, EBRU AKSOY, EBRU
BAYSAL, EBRU BOZKURT, EBRU CAKIR, EBRU ORHAN, EBRU OZ, EBRU OZDEMIR, EBRU VURAL, ECE BAKIOGLU, ECE
ETEL, EDA KALIC, EDA KEKLIK, EKREM OKSUZ, ELA POURSANI, ELIF BARUTCU, ELIF ERBAS, ELIF ERDEM, ELIF ERDEM
OZTANER, ELIF GUCLU, ELIF GURBUZ, ELIF HACIALIOGLU, ELIF ISIK, ELIF KOSE SENTURK, ELIF OZELGUL, ELIF SOZERI,
ELIF ULGER, ELIF YAPRAK, ELIF ZILAN, ELVAN ALTAN ERGUT, EMEL AKIN, EMEL AKPINAR, EMEL CONGER, EMEL
EKIN, EMEL EMINE SURUCU, EMEL GURBUZ, EMEL KEFELI, EMEL KOC, EMEL Oz, EMEL OZTURK, EMIN BANCI, EMIN
ILTERIS CIVAN, EMINE CIGDEM ASRAV, EMINE KAPLAN, EMINE KAYA AYDIN, EMINE MINE KOMUT, EMINE SELVI,
EMINE TURKOGLU, EMIR CANDAS SEVINC, EMIR CANDAS SEVINC, EMIRE CUKUR ERKAYA, EMRAH
KOSGEROGLU, EMRE ASLAY, EMRE DIBEK, EMRE MADRAN, EMRE TURKELI, EMRE UGUR, ENDER BUYUKCULHA,
ENDER OZEN, ENDER TURGUT, ENGIN BOZKURT, ENVER DELIBAS, ERAY GULKANAY, ERAY KOCA, ERDAL ALTUN,
ERDAL ATES, ERDAL AYBAK, ERDAL BIRMEC, ERDAL DUMAN, ERDAL iPOGLU, ERDAL KURTTAS, ERDAL ONAL,
ERDAL SORGUCU, ERDAL TUT, ERDAL YURTTAS, ERDEM ATALAY, ERDEM ONUR CIFTCi, ERDEM TUZUN, ERDENER
ERTEN, ERDINC TAN, ERDINC UCAR, ERDOGAN BALCIOGLU, ERDOGAN BAYRAKTAR, ERDOGAN BIRINCI,
ERDOGAN YILDIZ, EREN GUVENGC, ERGI D. OZSOY, ERGUN SUBASI, ERHAN ERTUGRUL, ERHAN ONCU, ERHAN
TATAR, ERKAN KARAGULLE, EROL GARIPOGLU, EROL KEFELI, ERSIN YILMAZ, ERTAN SOZCU, ERTUGRUL ATACAN,
ERTUGRUL OZAKDEMIR, ERTUGRUL YEMISCIOGLU, ESATCAN COSKUN, ESEN ONAT, ESEN ONAL, ESER ATAK, ESER
AYDIN, ESER BUDAK, ESER KOKEN, ESER ONAL, ESIN BOYACIOGLU, ESIN BOLUKBAS DAYI, ESIN BULUT, ESIN KAYA,
ESIN SOYDEMIR GOKCEK, ESIN SONMEZ, ESMA DEVRIM KISAALIOGLU, ESRA ARSLAN, ESRA AVANER, ESRA
BAKIRCI, ESRA CELIKKANAT, ESRA E. KiLIM, ESRA HATINOGLU, ESRA KIZILAY, ESRA SONGUR, ESRA SUMER, ESREF
ILHAMI YEGEN, ETHEM TORUNOGLU, EVIN DENiz, EVREN KUCUKDOGAN, EVREN SAYIN, EVREN YAVUZCAN,
EVRIM AYVAZ, EVRIM CINAR, EVRIM GUREL, EWA STRUZINSKA, EYLEM BILGE YAZICIOGLU, EYLEM EKIN ELGUR,
EYUP BOYSAL BAYCIK, EYUP KENDIRCI, EYUP UNAL, EYYUP TANIS, EZGi BALKANAY, EZGI FINDIK, EZGi USTA, EZGIN
0. O7SOY, F. AKIN KURT, F. BETUL KARAKAYA, F. CANA BILSEL, F. DENiZ CERSIL, F. EMRAH KOSGEROGLU, F.
NURSEN KUL, F. ORHAN KARAGULLE, F. OZDEN OZCEKIC, F. SERAP KURT, F. SEBNEM SOZER, F. TIJEN KOCAK,
F.SEBNEM SOZER BASARAN, FADIME YILMAZ, FAHRI BOZBAS, FAHRI CANATALAY, FAIK AHMET SENEL, FARUK
SOYDEMIR, FATIH AKTIMUR, FATIH ARSLAN, FATIH CIN, FATIH CEKER, FATIH DOKMECI, FATIH MEHMET AVCI,
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FATIH ORMAN, FATIH SOYLER, FATIH YALCIN, FATMA ARKAN, FATMA BASARAN, FATMA EDA EREN, FATMA
GURDIL, FATMA KOCATURK, FATMA KORUR CEBECI, FATMA TUNA GURTURK, FATMA TURKMEN ALTAS, FATMA
VARDALLI, FATMA YILDIZLI, FATOS SAGCAN, FATOS TANSEL, FERDA EFE, FERDI INANLI, FERHAN TEMIZ, FERHAT
AKGUL, FERHAT DEMIRCAN, FERHAT KARANFIL, FERHAT YASAR ARIKAN, FERIDE TOK, FERIDUN DUYGULUER,
FERIDUN GULERYUZ, FERIDUN OZGEN, FERIDUN YILMAZ, FERIHA SEN KARDESLER, FETHIYE SAYGI, FETi EPLI, FEVZI
CELEBI, FEYZA GULBEN, FIRAT CIHAN, FIRAT GOKCE, FIRAT KORKMAZ, FIDE LALE DURAK, FIGEN COK, FIGEN
ERTAN, FIKRET ERDEMIR, FIKRET OZKAPLAN, FiLiZ HIZIR, FiLiZ ONAT, FiLiz OzZGUR, FiLiz YAGMUR, FiLiz
YENISEHIRLIOGLU, FUAT CIMOK, FUAT GOKCE, FUAT KALAYCI, FUAT YETKINER, FULYA OZMEN, FUNDA ORAL,
FURUZAN OZENIS, FUSUN ERSOY, FUSUN SUNAL, FUSUN TAMER, G. SEZER YAMAN, G. YASEMIN OZANANAR,
GAGLAR KILINCARSLAN, GAMZE GOKER, GAMZE KARANFIL, GAMZE RUGANCI, GAMZE YERLIKAYA, GAYE
BIROL, GELENGUL HAKTANIR, GENCO DONMEZ, GILANTONIO CUNTA, GiZEM BAYHAN, GIZEM ERKAYA, GIZEM
SENEL, GIZEM UZUN, GOKAY CELEP, GOKGE DENIZ SENOL, GOKCE DOGANAY, GOKCE EJDER, GOKCE ER
BOLAT, GOKCE SIMSEK, GOKCECICEK SAVASIR, GOKCEN OZKANLAR, GOKHAN BILGIN, GOKHAN HAKAN
TURGUT, GOKHAN KARAASLAN, GOKHAN MARIM, GOKHAN ORHAN, GOKHAN UNAL, GOKHAN YILDIZ, GOKNIL
GURBUZ, GOKSEN KAYA MIZRAK, GOKTEN CACTAS, GOKTUG BAYSAL, GONUL BASKOZ, GONUL SEZEN, GONUL
SIMSEK, GORKEM ULUSOY, GOZDE CELIK, GOZDE YILMAZ, GUL CEPHANECIGIL, GUL CALISKAN, GUL GUVEN,
GUL KOKSAL, GUL SUER, GULAC ARMAGAN AYGUN, GULAY OZTURK, GULAY SAKIROGLU, GULBIYE
YENIMAHALLELI YASAR, GULCE DEMIRTAS, GULCIN APAY, GULDEN KARACA ATESMAN, GULDEN TUNCEL,
GULDEREN ER, GULDEREN ZEGEREK, GULERCAN OZAKSOY, GULFER ERDOGAN ARIKOGLU, GULGUN CETIN,
GULHAN SELCUKHAN, GULIN SUNGUR, GULiZ SEVGiI KABASOGLU, GULLU KILING, GULNIHAL LALE COYGUN
SOBUTAY, GULNUR GULER, GULRU YILDIZ, GULSEREN ORAY, GULSEREN OKER, GULSEREN TAS, GULSU
HARPUTLUGIL, GULSUN FIRINCIOGLU, GULSAH DER, GULSEN DiSLi, GULSEN YILDIZ KARAKUS, GUNER KUGCUKAL,
GUNEY CINGI, GUNGOR OZTURK, GUNHAN EVCIMEN, GUNSELI BAYRAKTUTAN GUzCU, GURDAL DAGLI,
GURHAN BAYDAR, GURSEL GUNDOGDU, GUVEN ARIF SARGIN, GUVEN BILSEL, GUVEN BIRKAN, GUVEN
ERDOGAN, GUZIDE SINEM OZTURK, H. ALiIBAYRAM, H. ALi ULUSOY, H. CAGLA KANOGLU, H. CETIN ERAY, H.EYUP
ASLAN, H. FATIH KAPANCI, H. FERHAN TEMiz, H. GUNNUR GUVEN, H. HUSEYIN KECECI, H. NURAY YUCEL, H. OGUZ
ARIK, H. OZKAN CAKAR, H. PINAR DINCER, H. PINAR KIRMIZIOGLU, H. TARIK SENGUL, H. YASEMIN EKMEN LEK,
H.CAGLA KANOGLU, HAKAN AKIN, HAKAN ERKUT, HAKAN KARADEMIR, HAKAN ORHAN, HAKAN OZKUM,
HAKAN SAGLAM, HAKAN TUYSUZ, HAKAN ZEYNEPOGULLARI, HAKKI YILDIZ, HALE ATASOY KUS, HALE BINDIK,
HALIDUN SENKAL, HALIL AKBIYIKOGLU, HALIL AYGUN, HALIL KABLAN, HALIL MULAYIM, HALIL OGUZ ARIK, HALIL
OZDEMIR, HALIL OZKUL, HALIL SANAL, HALIM CICEK, HALIS ERTUNC, HALUK EKINCI, HALUK KARA, HALUK PAMIR,
HALUK YALVAC, HALUK YAVUZ, HALUK ZELEF, HAMDULLAH YILDIZ, HAMIDE YiGIT, HANDAN CAKMAKLI,
HANDAN GULER, HANDAN OZTURK, HANDE CEYLAN, HANIFE ATALAY, HANIFE DEMIREZEN GULER, HANNES
HUBRICH, HARE KUCUKKILIC, HARMAN SANER CAKMAK, HARUN GUNER, HARUN SUSAM, HARUN TEKELI, HASAN
ADAY, HASAN AKSOY, HASAN AKYUZ, HASAN ARICAN, HASAN ARLIC, HASAN AVCI, HASAN CELIK, HASAN
CINAR, HASAN EMRE TURK, HASAN KARABULUT, HASAN KIZILIRMAK, HASAN KUCUK, HASAN KURSAD YILDIRIM,
HASAN MUHAMMET GULDAS, HASAN OKAN CETIN, HASAN OZBAY, HASAN TAMER, HASAN H. CAN, HASMET
METE, HATICE ERBAY, HATICE ERGUN, HATICE ERKAN, HATICE ONCU, HATICE TURKER SARI, HATICE UNCU,
HATICE UNLU, HAYATI SARU, HAYATI YAZAMA, HAYDAR EROL, HAYDAR KARATAS, HAYDAR KOCAMAN, HAZELI
AKGOL, HEVAL SARITAS, HIKMET GOKMEN, HIKMET GUNES, HILAL ALKAN, HILAL ERDING, HILAL KASKIR, HILAL
OZODABAS, HILMi BAYRAMOGLU, HULUSI ADIGUZEL, HULYA AKBOYRAZ, HULYA BAKKALOGLU, HULYA TULAY
BAGCI, HUSAMETTIN ACUNGIL, HUSEYIN ARMAGAN BASEGMEZ, HUSEYIN BUTUNER, HUSEYIN CETIN, HUSEYIN
DINCER, HUSEYIN KIRCAL, HUSEYIN OZCAN, HUSEYIN OZER, HUSEYIN ©ZSOY, HUSEYIN TEKEL, HUSEYIN UCURAN,
HUSNE AYKAGC, ILGIN OZKAYA, INGA ABAEVA, ISIK KARAKUS, ISIK UCMAN KILCIOGLU, ISIL DUSMEZ, ISIL GULER,
ISIL RUHI, ISIL SENCAR, ISIL TASKIRAN, i. HAKKI BAYDAR, i. YALCIN ALTAYLI, IBRAHIM AKSOY, IBRAHIM BORAN,
IBRAHIM CENGIZ BIRER, IBRAHIM CIHAN, IBRAHIM DEMIRCI, IBRAHIM ETHEM YAZICI, IBRAHIM KACAR, IBRAHIM
KARA, IBRAHIM KOMSUOGLU, iIBRAHIM TAMER, IDIL GONEN, IHSAN CAN, iIHSAN CAKAR, iHSAN GIRITLIOGLU,
IHSAN YILMAZ, IKNUR GULER, iILHAN GULGEC, ILHAN IRMAK, ILHAN KAYA, ILHAN OKAN YAZGAN, iLHAN SELIM
KURAL, ILKAY DING UYAROGLU, ILKAY TAVLI, ILKE ESER, ILKER ERTUGRUL, ILKIM DEMIRTAS, ILKNUR ATAMAN,
ILKNUR COPUR CAGLAR, iILKNUR GULER, ILKNUR ORKUN, iLKNUR SOYDAS, ILKNUR URKUN, ILKNUR YILMAZ, iLYAS
CAVUSOGLU, ILYAS TURAN, INCi ASLANOGLU, INCI ERAT, INCi GAYRET, INCi HIMMETOGLU, INCILA KAPLAN,
IPEK BAYCAN, IPEK ILTAS, IREM KILIC, IREM KUCUK, IREM SENEM BUYUKKOGCAK, IREM USLU, IREM YUKSEKOL,
IRFAN DURSUN, IRFAN SARISOY, iISA CAPANOGLU, iISA DOGAN, ISMAIL DOGAN, iSMAIL GUCLU,
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ISMAIL HAKKI SAYIN, ISMAIL ISMAIL, ISMAIL SENGUL, ISMAIL TANER, ISMAIL YAVUZ OZKAYA, ISMET ELKER, ISMET
ONER, iZGU GUNGOR, JALE ERZEN, JALE MIMINOGLU, JULIDE ZEYNEP OZTURK, K. FUGEN CETINER, K. HAKAN
CEViz, K. MUKREMIN BARUT, KADER DEMIR, KADIR DAGHAN, KADRI SAIM TANER, KADRIYE ONCU, KADRIYE SERAP
GOKLU, KALENDER AYDIN, KAMIL BUYUKTORTOP, KAMILE YAVUZ ERKUT, KAMUTAY TURKOGLU, KAYA KONURAY,
KAZIM OZCAN, KAZIM PEHLIVANOGLU, KAZIM SANAGC, KAZIM SECELI, KAZIM SIMSEK, KEMAL AKARCAY, KEMAL
ERDOGAN TALAY, KEMAL NALBANT, KEMAL SERKAN DEMIR, KENAN AKAN, KENAN OZKAN, KENAN SIMSEK, KEREM
TURGUT, KIVANC KiBAR, KONAR YEKTA MERIC, KORAY AYMAN, KORAY HAKTANIR, KORAY SONMEZ, KUDRET
EMIROGLU, KUMRU ARAPGIRLIOGLU, KURTULUS YILMAZ, KUTAY KARABAG, KUTAY MERIC, KUTLU ANIL, KURSAT
OZTURK, LALE BATURALP, LALE COYGUN SOBUTAY, LALE ERSEN, LEANDRO ARTUR ANTON, LEMAN AKDEMIR,
LEMAN AKDOGAN, LEVENT KUCUKONCU, LEVENT MUTLU, LEVENT OZDES, LEVENT TOSUN, LEYLA KARAKADIOGLU,
LOKMAN SONCU, LUTFi SEL, LUTFIYE KARLI, M UMIT KALELIOGLU, M. AKIN ATAUZ, M. AKIF CENGEL, M. AKIF
KAHRAMAN, M. ALIi CINOGLU, M. ALI KIRAN, M. ALI SARUHAN, M. AL YAPICIOGLU, M. ALI YARDIMOGLU, M. ATILLA
ERAS, M. BARIS ERDOGAN, M. BEKIR BORA, M. BIGE VARLIER, M. BULENT TORUNBALCI, M. EMRE OCAL, M. EROL
ATAGUN, M. ERTAN YOLLU, M. FEVZi OZLUER, M. FIKRET OZBILGIN, M. FUAT KARAOGLU, M. HALUK SEYREK, M.
HALUK ZELEF, M. HANIFi ONGEL, M. IHSAN GIRITLIOGLU, M. KAAN DANISMAZ, M. KAAN DANISMAZ, M. KADR]
ATABAS, M. KAMUTAY TURKOGLU, M. KEMAL BARAN, M. KEMAL DOLEN, M. NURI ARIKOGLU, M. NURi ARIKOGLU,
M. NUSRET KARLIOGLU, M. ONUR YILMAZ, M. REMZi SONMEZ, M. SAYiM KARAYEGEN, M. SERDAR KILIC, M. SAFAK
EREN, M. TAMER CAKIL, M. TEVFIK GURSU, M. UMUT OZDEMIR, M. ULKU EKREN, M. UMIT KALELIOGLU, M. YILDIRIM
YAVUZ, M. ZEKi KANAT, M. ZIYA TANALI, M.FERIDUN ERDOGDU, M.TAMER CAKIL, MAHIR KAYGUSUZ, MAHMUT
BOZKURT, MAHMUT BULUT, MAHMUT CiVAN, MAHMUT ERDEM, MAHMUT GUNAY, MAHMUT KUCUK, MAHMUT
TADIK, MAIDE YILDIZHAN DAGASAN, MAKSUT AYDIN, MANOLYA TOKALI, MAYSAM FOOLADY, MEDIHA SOZER,
MEFTUN SONAKIN, MEHMET AKYUREK, MEHMET ALBAYRAK, MEHMET ALI AYGUN, MEHMET ALi KIRAN, MEHMET ALI
OZCAN, MEHMET ALI ©ZGUN, MEHMET ARI, MEHMET ARSLAN GUVEN, MEHMET AYVAT, MEHMET BILEN, MEHMET
BOYNUKALIN, MEHMET CENAP TERZIOGLU, MEHMET CIHAN OFLU, MEHMET EFE, MEHMET EMIN CEVIK, MEHMET
ERKUS, MEHMET EROL ATAGUN, MEHMET ERSOY, MEHMET ERTAN YOLCU, MEHMET FAIK EROL, MEHMET
GOKDEMIR, MEHMET GOKSAL ORHAN, MEHMET GOMCU, MEHMET GUNDOGMUS, MEHMET GUNDUZ, MEHMET
ILKAY DINCER, MEHMET INAL USSAKLI, MEHMET KAMA, MEHMET KIBAR, MEHMET KONGA, MEHMET KORKMA?Z,
MEHMET KOKTEN, MEHMET KURT, MEHMET OKAN, MEHMET OZER, MEHMET OZYAZICI, MEHMET SARISAN, MEHMET
SAYIM KARAYEGEN, MEHMET SENER, MEHMET TATAR, MEHMET TOSUN, MEHMET TUVEL, MEHMET UZUNER, MEHTAP
BASARAN, MEHTAP KOK ERSAN, MEHTAP OZCAN MISIRLIOGLU, MELDA AYDAN, MELEK BAYRAKTAR, MELEK
GOKCEK, MELEK TUGAY, MELIHA Oz, MELIHA ULUSOY, MELIKE AKYOL, MELIKE FERAH, MELIKE TOKMAK BAYSAL,
MELTEM AL, MELTEM CELIK, MELTEM ERTAS, MELTEM GUZEY SATIK, MENAF TURAN, MENEKSE KAYA, MERAL DOGAN,
MERIC HIZAL, MERT NEZIHi RIFAIOGLU, MERT USLU, MERTKAN CELIK, MERVE BASBAY, MERVE DEVECI, MERVE GUL
OZOKCU, MERVE GULMEZOGLU, MERVE OZBAYRAK, MERVE TOKER, MERVE YILMAZ, MERYEM KOC KAYA,
MERYEM SISMAN USTUNDAG, MERYEM TUNC, MESUT YILMAZ KARABICAK, METE KAAN AKCA, METE KARAKUL,
METE ORER, METE OZ, METE SEZER, METE YURDAGUL, METIN AKSOY, METIN ALTINBAS, METIN ATAYMAN, METIN
AYGUN, METIN KUTLUAY, METIN PEKER, METIN TEKALP, METIN YEGIN, MEVLUDE NURAY AKARCAY, MEVLUOK
SIPAHIOGLU, MIHMAN KAHRAMAN, MIKTAD POLAT, MIRAY SEN, MIRAY YILMAZ, MITHAT COSKUN, MUALLA AYDIN,
MUALLA VURAL, MUALLA YILMAZ SAHINTEPE, MUAMMER DOGAN, MUAMMER EKIN, MUAMMER HACIBALOGLU,
MUAMMER SEYFi, MUHARREM GUNDUZ, MUHSIN MADEN, MURAT ASLAN, MURAT ATAKAN, MURAT BAGISLAYICI,
MURAT BALAMIR, MURAT CETIN, MURAT CEVIiK, MURAT ERGUL, MURAT ERTURK, MURAT GUMRUKCUOGLU, MURAT
GUZEL, MURAT KARACAOGLU, MURAT KARAYALCIN, MURAT KOCA, MURAT KOKER, MURAT MUSLU, MURAT
OZKAN, MURAT SAFKALP, MURAT YESILGOZ, MURVET ATAMAN, MUSA AYDOGAN, MUSA GOKOGLU, MUSTAFA
AKKAYA, MUSTAFA ALTUG YAYLA, MUSTAFA ALTUN, MUSTAFA CAN, MUSTAFA CEKIC, MUSTAFA CEVIK, MUSTAFA
EKER, MUSTAFA GOKMEN, MUSTAFA GURKES, MUSTAFA GUC, MUSTAFA GUNKAR, MUSTAFA GURBUZ, MUSTAFA
IMAMOGLU, MUSTAFA KARAOGLU, MUSTAFA KEMAL YURTTAS, MUSTAFA KILIC, MUSTAFA KOCYIGIT, MUSTAFA
KOFTURCU, MUSTAFA KUMAS, MUSTAFA MERIC, MUSTAFA METIN, MUSTAFA MUTLU, MUSTAFA MURSIT GUNAY,
MUSTAFA OZGUR TIRYAKi, MUSTAFA RAMAZAN, MUSTAFA SERDAROGLU, MUSTAFA SENOL, MUSTAFA TURKERI,
MUSTAFA YUCESAN, MUTEBER ASLAN, MUTLU KAPANCI, MUZAFFER ALPTEKIN, MUZAFFER APAYDIN, MUZAFFER
KARAKU, MUBERRA AYGUR, MUBERRA KAVAK, MUCELLA KAYADEMIR TUGRUL, MUFIT BAYRAM, MUFIT GULGEC,
MUFIT SEKERCI, MUFIT TURAN, MUGE ARTAR, MUGE BAHCECI, MUGE BELGIN GOK ERYILMAZ, MUGE CENGIZKAN,
MUGE ERYILMAZ, MUJDAT KARACA, MUJGAN GURER, MUKREMIN MUNGAN, MURSEL CIFTCI, MURUVVET CEYLAN,
MUSLIM SARI, MUSLUM YETKIN, MUZEYYEN KESIMCIi, N. ALPER PEHLIVAN, N. CANSEN KILICCOTE,
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NACIYE NEJLA SARI, NADIR YAGMUR, NAFI ALP, NAFIA GUL ASATEKIN, NAIME GULAY, NAMIK CETIN, NAMIK
ERKAL, NAMIK KEMAL KAYA, NAZ BOREKCIi, NAZAN SURU, NAZAN TEKEL, NAZIM SAYILGAN, NAZIFE GURLEK,
NAZIRE OYLUM ISIK, NAZLI CELEBi, NECATI GUR, NECATI YAVER, NECATTIN TORUN, NECDET CINAR, NECDET
SONMEZ, NECLA OZDEMIR GENGC, NECLA ULKU KUGLIN, NECLA YIKILMAZ, NECMIiYE HUSREVOGLU, NEDIM DIKICI,
NEDRET BULUCU OZALP, NEFISE BAHCECI, NEHIR KARATUTLU OZTURK, NEJAT AKFIRAT, NEJAT ERSIN, NEJDET
BESBAS, NERGIS AKBAY, NERKIS GUNES, NERMIN ATILKAN CELIK, NERMIN DURUKAN, NERMIN TUNCA, NERMIN
YILMAZ, NESLIHAN ACIKGOZ, NESLIHAN AYGUN, NESLIHAN OZCAN, NESRIN ATILGAN, NESRIN K. OTUZOGLU, NESE
GURALLAR, NESE SENCAN, NESE ULKER, NEVAL AKSOY, NEVIN APAYDIN, NEVIN GUNAY, NEVIN UYGURER, NEVSIN
KARABULUT, NEVZAT ERSAN, NEVZAT OZBAY, NEVZAT UGUREL, NEZEGUL KILINC, NIDA NAYCI, NiIHAL ALP, NiIHAL
EKTi, NIHAL SAKLAYICI, NIHAN AVCI, NIHAN CABA, NIHAT GULER, NiHAT iYICAN, NIHAT KARAALI, NIHAT UCAN,
NIKET GULDUR, NiL KOKEN, NILAY NiDA CAN, NiLAY OZSERT, NILGUN ERCAN, NILGUN GORER TAMER, NiLGUN Oz,
NILUFER BESTAV, NIMET ELMAS, NIMET OZGONUL, NiZAMETTIN AYRANCI, NOBUAKI TANAKA, NOHU MOTOOKA,
NONA AZNAVUZYAN, NUR CIFTLIK, NUR ESIN, NUR YAREN, NURAN DEMIRTAS, NURAN USLU, NURAY AKARCAY,
NURAY BENLI YILDIZ, NURAY DEMIRTAS, NURAY GULER, NURAY GURSOY, NURAY KUMBAROGLU, NURAY UNVERDI,
NURAY YUCEL, NURCAN CAGLAR, NURGUL YARDIM, NURHAN TILGEN, NURI KURTULUS KONUR, NURIYE SELCUK,
NURSEL KAYA, NURSUN KARABURUN, NURSAH CABBAR, NURSAH CABBAR, NURSEN KUL, NURSEN PEHLIVANOGLU,
NURTEN OZCAN, NURTEN UNSAL, O. SUALP GURESCIOGLU, OGULCAN AKSOY, OGUZ A. SONMEZ, OGUZ ARIK,
OGUZ BERK, OGUZ YENER, OKAN KOCA, OKTAN NALBANTOGLU, OKTAY BASARAN, OLCAY DOGAN, OLCAY
KARATON DEGERLI, ONUR USTA, ORCIN CIHAN, ORCUN KOKEN, ORHAN BAGDAT, ORHAN BINGOL, ORHAN
DINC, ORHAN ERASLAN, ORHAN KADIOGLU, ORHAN KARAKUS, ORHAN KUNTAY, ORHAN OZMEN, ORHAN
SUNAC, ORHAN UZEL, OSMAN BEKAROGLU, OSMAN CINGILLI, OSMAN GAZi ILHAN, OSMAN KOKER, OSMAN
OZDEMIR, OSMAN SADIKOGLU, OSMAN SAHIN, OSMAN TATAR, OSMAN YILMAZTURK, OTGOUBOOTAR
DAMBERD, OYA ERGUL, OYA OZGER HAZNEDAROGLU, OZAN YILMAZ, ©. OZLEM GOKBULUT, OMER AKYUZ, OMER
ARSLAN, OMER BAKLAVACI, OMER BALTACIOGLU, OMER CAKIR, OMER DINCER, OMER FARUK ATAY, OMER
FARUK SADE, OMER KEMAL CUBUKCUOGLU, OMURHAN SOYSAL, ONDER ZENGIN, ONER ARDIC, OVGU PELEN,
OVUL ESKi, OZCAN ALTABAN, OZCAN CAYIRLI, OZCAN ESMER, OZCAN KARAKUS, OZCAN SOYLU, OZCAN UCER,
OZDAL KUTLU, OZDEN AKBALIK ACAR, OZDEN OZCEKIC, OZDEN TUGCU, OZEL AYDIN, OZEN TUNCER, OZER
AVSAR, OZGE DURAN, OZGE GONCU, OZGE GUMUS, OZGE METIN, OZGE OZEKE, OZGE SAHIN IMAMOGLU, OZGE
TURKYUCEL, OZGE UCAN, OZGE UNAL, OZGE YURTSEVENLER, OZGECAN CANARSLAN, OZGUN SEYMA BUDAK,
OZGUR BAYRAMOGLU, OZGUR ECEVIT, ©ZGUR GULCAT, OZGUR PAZAR, OZGUR SAHIN, OZGUR TOK, OZGUR
TUFEKCI, ©ZGUR UYSAL, OZGUR YILMAZ, OZHAN SOKMEN, OZKAN YILMAZ, OZLEM ALACA, OZLEM AYDOGAN,
OZLEM BAGCI, OZLEM HOCANLI, OZLEM IUDIN, OZLEM KARTAL, OZLEM Oz, OZLEM SAGIROGLU, OZNUR AYTAC,
OZNUR YILDIZ, P. MELEK BULUT, PELIN ALPASLAN, PELIN ONER, PELIN ©OZGUMUS, PELIN SUBASI, PELIN YONCACI,
PEMBEGUL SELMAN, PERIHAN EREVIKLI, PERIHAN HOSER, PIHLA MESKANEN, PINAR AYKAC, PINAR BALAT, PINAR
BOLAT, PINAR COBAN YILMAZ, PINAR DINCER, PINAR GUN, PINAR SENOL, PRANAB KiSHORE DAS, R. ESRA ZERRIN
CAKIR, R. UNSAL ALLIOGLU, R.TUGBA KIZILKUSAK, RABIA AKGUL, RABIA GULSEREN CAKIROGLU, RAHIME
KARAOGLU, RAHMI KAYALAR, RAHMI UDER, RAHMI YILDIRIM, RAMAZAN PEKTAS, RANA ILDIZ, RANA OZGONUL,
RASIM OZVEREN, RASIT GOKCELI, RAZIYE SAHAN, RECEP AKKOYUNLU, RECEP KESKIN, REDIFE KOLCAK, REFIK
ERDOGAN, REFIKA CIVEK, REFIKA GULNIHAL ERTUGRUL, REMZi SONMEZ, REMZi TURGAY COMERT, RENGIN ILDIZ,
RESMi BAHA UNSAL, RESUL DURAN, RESAT UMUTLU, REYHAN DUMAN, REYHAN TURKER, REYYAN GOKKILIC, REZZAN
SIMA ONEN, RIZA DEVECI, RUSEN OKTEM, RUKZAN PEKOZ, S. CIGDEM ESER, S. ERDEM TURKOZU, S. FULYA ONAY, S.
GOKCEN KUNTER, S. GUVEN BILSEL,S. HAKAN OZTANER, S. ISIK NURAL, S. KAYA KONURAY, S. MEFTUN SONAKIN, S.
OGUZ BULHAZ, S. OROL ATAMAN, S. SENEM TURGUT, S. SEVIM BENLI OzZKUL, SAADET SAYIN, SAADET SONMEZ,
SABAHATTIN KARAMANOGLU, SABIHA GUMUS, SABRI AKAN, SABRI CAN, SABRI GOKMEN, SADETTIN SARACBASI,
SADIK MERCANGO?Z, SAFIYE KAYA, SAFIYE OZKAN, SALIH DOKMETAS, SALIH ISIK, SALIH KARATEPE, SALIH KOCAK,
SALIH SERDAL EMLIK, SALIHA AYDIN, SALIHA G. GUNDOGAN, SALIHA GURBUZ, SALIM ALP, SAMi CELIK, SAMI
SIZMAZ, SAMIi YILDIRIM, SATI ALTINTAS, SAVAS BASPINAR, SAVAS GUNDOGDU, SEBAHATTIN CARDAK, SECIL
BINBOGA, SECIL BOZKURT, SECIL CIVITCIOGLU, SECIL GULCAT, SECIL OZCAN, SECKIN SEZER BAYDAR, SEDA iNICI,
SEDA INICi, SEDA KARADAG, SEDA TEMIZER YONTEM, SEDA TURK, SEDA TUZUN, SEDAT ALTINDAS, SEDAT OZCAN,
SEDAT SOZER, SEDEF ELKER, SEDVAN TEBER, SEFA GORGUN, SEFA YURDAER, SEFER KARACA, SELAHATTIN
GORKEM, SELAHATTIN KARAKOK, SELCUK ERDOGMUS, SELCUK GOKTAN, SELDA CAKMAK, SELDA
SOMUNCUOGLU, SELDA TUNCER, SELIM CAN SEMIZ, SELIM TULUMTAS, SELIN AKYOL, SELIN BASTUG, SELIN HOSANLI,
SELMA SOKMEN, SELMA VAROL, SEMA CORAKCI, SEMA OZDILEK, SEMIHA BENGI, SEMIHA DUGAN, SEMIN CAKICI,
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SEMRA ENER, SEMRA SANITURK, SEMRA TEBER YENER, SENA OZTURK, SENEM ATAS, SENEM TEKIN YILDIRIM, SENEM
YILDIRIM, SERAN BUYUKBAY, SERAP AKINCI, SERAP DEDEOGLU, SERAP ERGUL, SERAP KAYASU, SERAP KOCAMAN,
SERAP KURT, SERAP SEVGI, SERAP SOMARAZ, SERCIHAN MADEN, SERDAR BAYRAM, SERDAR BUYRUK, SERDAR
CIFTCAN, SERDAR GULSOKEN, SERDAR INCE, SERDAR KARADUMAN, SERDAR KOG, SEREN FAIiZ, SERHAD SAVAS,
SERHAN TUNCER, SERHAT ERGOCMEN, SERHAT SAGLAR, SERHAT SALIHOGLU, SERKAN CELIK, SERKAN DEMIR,
SERKAN SEZGIN, SERKAN YILDIZ, SERKANT ACAR, SERPIL BAGISLAYICI, SERPIL ECEVIT, SERPIL EVIRGEN, SERPIL
OZALOGLU, SERPIL SONMEZ, SERPIL UYGUN, SEVAL KESENEL, SEVDA CAN, SEVDA EMER, SEVDA GUNDOGAN,
SEVDA SOZER, SEVDA UYANIR, SEVDA USTUNER, SEVDANUR DURAN, SEVGIi BOLUCEK ALTUN, SEVGI LOKCE, SEVGI
NUR SAHINER, SEVIL ISIL OREN, SEVILAY MISER, SEVILAY YILDIRIM, SEVIM ALMALI SEKER, SEVIM KUCEK, SEVIM
OZDEMIR, SEVINC ARI, SEVSIN ERDOGAN, SEVTAP CIGDEM ESER, SEYHUN ORS, SEZA|I KOSE, SEZER GOKTAN, SEZER
GONCUOGLU, SEZER YILDIR, SILA AKMAN, SILA KARATAS, SITKI TURGUT, SIBEL SOYLER, SIMGE POYRAZ, SIMGE
YILMAZ, SIMIN AKBULUT, SINAN ASAR, SINAN AVNi ULUG, SINAN ERDUGAN, SINAN GUNAY, SINAN Oz, SINAN
SENGUL, SINAN YAVRUOGLU, SINEM CINAR, SINEM KAYA, SINEM UYAR, SINEM YILDIRIM, SOLMAZ ERIiSTi, SONAY
AKTAS, SONER KUNYELI, SONGUL GUNDOGAN, SONGUL KAMA, SONGUL OZKOK, SONGUL TORUNOGLU,
SONGUL UZGUN, SUAT ATAY, SUAT ORHAN, SUHAN HATIPOGLU, SULTAN GURBUZ, SULTAN iKiz, SULTAN OZER,
SULTAN TAMDOGAN, SUNA GUVEN, SUNA ULKU, SUNA UNEY, SUZAN CAGIL CESUR, SUZAN ESIRGEN, SUZAN
ULUSOY, SUHEYLA ALAYLI, SUHEYLA METIN ISIKSOY, SUHEYLA YANIK, SULEYMAN ASAF BOKE, SULEYMAN MAZLUM,
SULEYMAN SEKER, SULUN EVINC TORLAK, SUREYYA TOPALOGLU, SURMELI AGDEMIR, S. SERTAN OCAKCI, SAFAK
HALICI, SAFAK OKTAY, SAHIKA GURBUZ, SAHIN KIRCA, SAKIR BABACAN, SAZiLi DEMIRHAN, SEBNEM KUMRAL,
SEBNEM SOZER, SEFIK ISKENDEROGLU, SEFIK UCMAN OLCER, SEFKAT TUGBA BEYAZ, SEKIBE ASLAN, SENAY
ERYILMAZ, SENER CAGLIK, SENGUL OYMEN GUR, SENOL SIMSEK, SERIFE ATIK, SEVKET ARIK, SEVKET KURTBAY, SEYDA
HEKIMCI, SEYMA KAYA, SIRIN GULCEN EREN, SUAYiIP CAVUSLAR, SULE AYBAR, SULE DEDE, SULE FEZA SEZGINALP,
SULE KARABAS, SULE SEZGINALP FEZA, SULENUR ERKAYA, SUKRAN PEKER, SUKRU EMECAN, SUKRU SEYHAN, SUKRU
UNAL, T. SEYDA AKSEHIR, TAHSIN YILDOGAN, TAKESHI INOBA, TAMER CAKIL, TAMER S. OZGUR, TAMER USKUPLU,
TAN UMUT KOKER, TANER ARSLAN, TANER DEMIRDAG, TANER KUTLU, TANIL BORA, TANJU AKGUN, TANJU
GUNDUZALP, TANSEL OKSAR, TANSU ACIK, TARIK CALISKAN, TARKAN HARMAN, TASKIN EROGLU, TAYFUN INCE,
TEKIN USTUNDAG, TEOMAN YARDIMCI, TEVFIK TERZI, TEZCAN KARAKUS CANDAN, THORAS LIER, TIBET ALTIN, TIRJAN
MAHMUD, TOLGA KOC, TOLGA OZEN, TOLGA SEVIM, TOLGAHAN ANIK, TONGUGC AKIS, TUBA AYTEN, TUBA CINGI,
TUGBA ARSLAN, TUGBA BEYAZ, TUGBA DIRi, TUGBA TETIK, TUGCE TOSUN, TULU TOHUMCU, TUNAHAN CORUT,
TUNCER ERGENEKON, TUNCER GUMUS, TUNCEL OCMEN, TURAN AKTAS, TURAN AYDOGAN, TURAN ORAL, TURAN
TANYER, TURAN TEKIN, TURGAY AKCAY, TURGAY KABAKCI, TURGAY MUTI, TURGAY TAS, TURGUT SOGANCI,
TURGUT YURT, TURHAN CAKAR, TURHAN DEMIRTAS, TULAY ADIGUZEL, TULAY AYDINLIK, TULIN AKMAN, TULIN SENER,
TULIN TOLA, TULUN PERVANE PATER, TUMAY SEN, TURKAN NiIHAN HACIOMEROGLU, UFUK PEHLIVAN, UGUR ASLAN,
UGUR BICAN, UGUR iLHAN, ULAS C. YILDIZ, ULAS KILICKAYA, ULAS TOKGOZ, UMUT ARDA ONGOREN, UMUT CAN
OKTEM, UMUT ERHAN, UTKU UNAL, ULKER SERDAROGLU, ULKU BOZTEPE, ULKU EROGLU, ULKU EZEN, ULKU
SEVEROGLU, UMIT GENCAY, UMIT GUVENC, UMIT NiRAN, UMIT OZKER, UMIT VELIOGLU, UMIT YARDIMOGLU,
UMRAN MALCA, UMRAN MAMUK, UNAL KARA, UNAL SABUNCU, UNSAL ALLIOGLU, USTUN ALSAC, V. DUYGUN
INAL, VACITIMAMOGLU, VASSILIS SGOUTAS, VEDAT AGCA, VEDAT YALCINKAYA, VEFIK HUDAVER SAHIN, VEHBIYE
DUYGUN INAL, VELI OZTOK, VEYSEL SOYLU, VILDAN ORHAN, VURAL KOCAOGLU, VUSLAT ULUSOY, Y
GURESCIOGLU, Y. YESIM UYSAL, Y. KENAN YAGCI, YAGMUR KOCAK, YAKUP HAZAN, YALCIN AKCINAR, YALCIN
ALTAYLI, YALCIN ATA, YALCIN BELKIS, YALCIN DOGAN, YALCIN ERGEN, YALCIN GUREL, YASEMEN CINAR,
YASEMIN ADALI ERTEN, YASEMIN GURESCIOGLU, YASEMIN iLKAY, YASEMIN KIRAZ, YASEMIN KOGCYIGIT, YASEMIN
OKSUzZ, YASEMIN OZKIRANARTLI, YASEMIN SARSIK, YASEMIN SERBEST, YASAN AKINBINGOL, YASAR CANKAYA,
YASAR DURAK, YASAR YILMAZ, YAVUZ ILDIZ, YAVUZ MEHMET SIRAC GOKSU, YAVUZ ONEN, YAVUZ OZKAYA, YESIM
HATIRLI, YESIM SELCUK, YILDIRAY YILDIZHAN, YILDIRIM HABRAL, YILDIRIM YAVUZ, YILDIZ TEMURTURKAN, YILDIZ
YAVUZ, YILMAZ BAYINDIR, YILMAZ BEYHAN, YILMAZ KOCAOGLU, YILMAZ TEK, YiGIT ACAR, YONCA ERKAN,
YONCA HUROL, YUNUS ALPTEKIN, YUNUS TURAL, YURDANUR SEPKIN, YURDANUR TIRYAKI, YUSUF ACIKGOZ, YUSUF
KESKIN, YUSUF KOKSAL, YUSUF MURATOGLU, YUSUF ONGEL, YUSUF YAGMUR, YUSUF YILDIZ, YUCEL AN, YUKSEL ER
BESBAS, YUKSEL KANTAR, Z. EBRU AKSOY, ZEHRA AKSU, ZEHRA KESGIN, ZEHRA OZGUR CENGIz, ZEHRA TURKCAN
AKSU, ZEHRA VELIOGLU, ZEKi TAYDAS, ZEKi UZUNCELEBI, ZELIHA OZCELIK, ZERRIN UGUR, ZEYNEP ALP KARAOGLU,
ZEYNEP CEYLANLI, ZEYNEP GUZEL, ZEYNEP KUBAN, ZEYNEP KUTLU, ZEYNEP MERIC, ZEYNEP ONEN OZVEREN, ZEYNEP
USTUN ONUR, ZIYA CETIN, ZIYA TANALI, ZIYA TUNCAY, ZUHAL MUTLU, ZUBER AKGOL, ZUBEYDE TURAN, ZUHAL
DONMEZ, ZUHAL TOPGUL, ZUMRAY ERGUL.
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ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU, ADALET BAKANLIGI,
ADALET BAKANLIGI CEZA TEVKIF EVLERI GENEL MUDURLUGU, ALLIANOI GIRiSIM GRUBU, ALMAN KULTUR
MERKEZI, ALTI NOKTA KORLER DERNEGI, 68’LILER DAYANISMA DERNEGI, 68’LILER VAKFI, ANADOLU
MEDENIYETLERI MUZESI, ANADOLU UNIVERSITESI MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU,
ANKARA BAROSU, ANKARA FOTOGRAF SANATCILARI DERNEGI, ANKARA HALKEVLERI, ANKARA KIZ LISESI
MEZUNLARI DERNEGI, ANKARA SANAYi ODASI, ANKARA TABIP ODASI, ANKARA TICARET ODASI, ANKARA
UNIVERSITESI COKAUM, ANKARA UNIVERSITESI EGITIM BILIMLERI FAKULTESI, ANKARA UNIVERSITESI ZIRAAT
FAKULTESI, ANKARA UNVERSITESI DIL VE TARIH COGRAFYA FAKULTESI, ANKARAM PLATFORMU BILESENLERI,
ARTVIN ALTIN MADENCILIGINE KARSI MUCADELE, BAHCESEHIR UNIVERSITESI, BARISA ROCK, BASKENT
UNIVERSITESI, BEYAZ ADIMLAR PLATFORMU, BEYPAZARI BELEDIYESI, BiLiM SANAT CAFE, BiLIM SANAT KITABEVi,
BIRGUN GAZETESI, CIHANGIR GUZELLESTIRME DERNEGI, CMS KONGRE YONETIM SISTEMLERI, CUMHURIYET
GAZETESI, CAGDAS DRAMA DERNEGI, CAGDAS GAZETECILER DERNEGI, CAGDAS HUKUKCULAR DERNEGI,
CAGDAS YASAMI DESTEKLEME DERNEGI, CANKAYA BELEDIYESI, CANKAYA BELEDIYESI COCUK DERGISI,
CAYYOLU PLATFORMU, CIFTCI SENDIKALARI KONFEDERASYONU PLATFORMU, CIGDEMIM DERNEGI, COCUK
MUZELERiI DERNEGI, DEXIGNER.COM, DEVRIMCI 78’LILER FEDERASYONU, DiSK/OLEYiS SENDIKASI, DiSK ANKARA
TEMSILCILIGI, DiSK EMEKLI SEN, DIiSK-DEV MADEN-SEN, DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI MIMARLIK FAKULTESI,
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI MIMARLIK FAKULTESI, EDEBIYATCILAR DERNEGI, EGE CEVRE PLATFORMU, EGIT-DER,
EGITIM GONULLULERI VAKFI, EKOLOJi KOLEKTIFi, ERCIYES UNIVERSITESI MIMARLIK FAKULTESI, ETIMESGUT
BELEDIYESI, EVRENSEL GAZETESI, FINDIKLI DERELERINi KORUMA PLATFORMU, FINLANDIYA BUYUKELCILIGI, FISEK
ENSTITUSU, FUSUN KAVALCI ATOLYESI, GAZI UNIVERSITESI MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI, GAZI UNIVERSITESI
VAKFI OZEL ILKOGRETIM OKULLARI, GENETIGI DEGISTIRILMIS ORGANIZMALAR HAYIR PLATFORMU, GORDION
OTEL, GUNDEM COCUK DERNEGI, GUR OZALIT, HACETTEPE UNIVERSITESI EGITIM FAKULTESI, HACI BEKTAS VELI

ANADOLU KULTUR VAKFI, HACI BEKTASI VELI
KULTUR VE TANITMA DERNEGI, HASANKEYFi KATKI KOYAN KURUM VE KURULU$LAR

YASATMA GiRisiMi, HAsANOGLAN geLepivesi, DESTEKLEYEN KURUM VE KURULUSLAR
HAVANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI HALK GUCU, HAYAT TV, HOLLANDA BUYUKELCILIGI, HURRIYET GAZETESI
ANKARA TEMSILCILIGI, ISTANBUL TEKNIK UNICERSITESI MiIMARLIK FAKULTESI, INSAN HAKLARI DERNEGI ANKARA
SUBESI, ISTANBUL IRMAK OKULLARI, iZMIR DIKILi BELEDIYESI, iZMIR SEYREK BELEDIYESI, JAPONYA BUYUKELCILIGI,
KA-DER ANKARA SUBESI, KADIN DAYANISMA VAKFI, KADIR HAS UNIVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU, KAKTUS
CICEKCILIK, KARIKATURCULER DERNEGI, KAVAKLIDEREM DERNEGI, KAZDAGLARI IMECEEVi, KECIOREN
BELEDIYESI, KESK ANKARA SUBELER PLATFORMU, KOLEKSIYONCULAR DERNEGIi, KORUMA VE RESTORASYON
UZMANLARI DERNEGI, KUBA BUYUKELCILIGI, KULTUR BAKANLIGI, KULTUR BILINCINI GELISTIRME VAKFI, KURESEL
DENGE DERNEGI, MADEN MUHENDISLERI ODASI, MARINEM OTEL, MARMARA CEVRE PLATFORMU, MATSA
BASIMEVi, METEOROLOJi MUHENDISLERI ODASI, MiDAS OTEL, MIMARIZM.COM, MIMDAP.ORG, MNG - TARGEM,
MOLA OTEL, MULKIYELILER BIRLIGI GENEL MERKEZi, ODTU EGITiIM FAKULTESI, ODTU MEZUNLARI DERNEGI, ODTU
MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK BOLUMU, ORVAK ORTAKOYLULER VAKFI, ONDER ORGANIZASYON, OZGUR
TURIZM, PARANTEZ TURIZM, RADYO OZGUR, SULUKULE PLATFORMU, SANLIURFA MUZESI, SEVKI VANLI MIMARLIK
VAKFI, TADUNYA PASTANESI, TARGEM, TED ANKARA KOLEJi, TMMOB CEVRE MUHENDISLERI ODASI, TMMOB
CEVRE MUHENDISLERI ODASI ANKARA SUBESI, TMMOB ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI ANKARA SUBES|, TMMOB
GIDA MUHENDISLERI ODASI, TMMOB HARITA VE KADASTRO MUHENDISLERI ODASI ANKARA SUBESI, TMMOB
INSAAT MUHENDISLERI ODASI, TMMOB INSAAT MUHENDISLERI ODASI ANKARA SUBESI, TMMOB JEOLOJI
MUHENDISLERI ODASI, TMMOB KIMYA MUHENDISLERI ODASI, TMMOB KiMYA MUHENDISLERI ODASI ANKARA
SUBESI, TMMOB MADEN MUHENDISLERI ODASI, TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI ANKARA SUBESI, TMMOB
METALURJI MUHENDISLERI ODASI, TMMOB METEOROLOJi MUHENDISLERI ODASI, TMMOB MIMARLAR ODASI,
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TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI CANKIRI ODA TEMSILCISI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA
SUBESI DEVREK ODA TEMSILCISI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI TOSYA ODA TEMSILCISi, TMMOB
MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI TUNCELI ODA TEMSILCIiSI, TMMOB MIMARLAR ODASI BALIKESIR SUBESI,
TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI BARTIN TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBES]
BOLU TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI BURSA SUBESI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI
CAYCUMA TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI CORUM TEMSILCILIGI, TMMOB MiIMARLAR
ODASI ANKARA SUBESI DUZCE TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ELAZIG SUBESI, TMMOB MIMARLAR
ODASI ANKARA SUBESI ERZINCAN TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODAS| ESKISEHIR SUBESi, TMMOB
MIMARLAR ODASI iZMIR SUBESI KUSADASI TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI iZMIR SUBESI TORBALI
TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI KARABUK TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODAS|
ANKARA SUBESI KASTAMONU TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI KAYSER| SUBESI, TMMOB MIMARLAR
ODASI ANKARA SUBESI KARADENIZ EREGLI TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI KIRIKKALE
TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI KIRSEHIR TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI
KOCAELI SUBESI, TMMOB MiIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI NEVSEHIR TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI
ANKARA SUBESI SIVAS TEMSILCILIGI, TMMOB MIMARLAR ODASI ANKARA SUBESI YOZGAT TEMSILCILIGI, TMMOB
MIMARLAR ODAS| ANKARA SUBESI ZONGULDAK TEMSILCILIGI, TMMOB PEYZAJ MIMARLARI ODAS|, TMMOB
SEHIR PLANCILARI ODASI ANKARA SUBESi, TMMOB ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI, TOBAV, TOPLUM SORUNLARI
ARASTIRMA MERKEZI, TOPLUMSAL EKOLOJi GRUBU, TUKETICI DERNEKLERI FEDERASYONU, TUKETICi HAKLARI
DERNEGI, TUKETICIYi KORUMA DERNEGI, TUM iSCi EMEKLILERI DERNEGI, TURK JAPON VAKFI, TURK SERBEST
MIMARLAR DERNEGI, TURKIYE BAROLAR BIRLIGI, TURKIYE INSAN HAKLARI VAKFI, TURMOB, UCAN SUPURGE, URFA
VIRANSEHIR BELEDIYESI, VEKAM (VEHBI KOC ARASTIRMALARI MERKEZI), VENEZUELLA BUYUKELCILIGI, VIDEA,
WASHINGTON RESTORAN, YAPI DERGISI, YAPI.COM.TR, YENIAY SOSYAL DANISMA MERKEZI, YEREL YONETIMLER
ARASTIRMA YARDIM VE EGITIM DERNEGI, YESILLER, 78°LILER DAYANISMA VE ARASTIRMA DERNEGI, 78'LILER
DERNEGI, ZETUR, ZIHINSEL OZURLULER FEDERASYONU...
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