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Bir Restorasyon ikonu Olarak

Guggenheim Miizesi

20. ylzyil mimarliginin en 6nemli yapitlarindan
biri, Ustelik ikonik de deger tasir hale gelen az
sayldaki yapidan biri New York Guggenheim
Miizesi. Frank Lloyd Wright/in bu inlii eseri

neredeyse slirekli olarak restore edilen ve her
restorasyon girisiminin sonuglari da yapinin
tarihselligine yeni katman olarak eklenen bir
Uriin. Sadece bu agidan bile cok 6nemli. Giinki,
hem c¢agdas yapilarin zaman igindeki yasamini,
hem de restorasyonun arizi bir ¢ézim degil,
olagan bir mimari etkinlik oldugunu érnekliyor.
Ebru Omay Polat’in degerlendirmesi.
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Russell Jones

Londra’da Giincel Konut Tasarimi
Melbourne dogumlu Russell Jones, 1983-

88 yillari arasinda Sydney Universitesi’nde
mimarlik okudu. Bu dénemde Avustralya’nin
belki de en tnlii Modernist’i olan Harry
Seidler’in ofisinde calisti. Mesleki kariyerinin
devaminda Avustralya, Avrupa ve Giiney
Amerika’da gergeklestirdigi projelerle
portfdylinii genisletti. Uretimini 1993 yilindan
bu yana Londra’daki ofisinde kiiclik bir ekiple
strdiriyor.
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Cevrimigi imkanlar, Sinirlar, Sorunlar [1]
Pandemi ortaminin mimarlik 6grenimine
getirdiklerinin belki de en 6nemlisi uzaktan
editim oldu. Tim mimarlik okullari ¢evrimigi
ogretime gectiler. Atdlyenin ve dersligin
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yerini bilgisayarin araylizi aldi. Mimarligin
okullu olmaya basladigi 18. ylizyildan itibaren
gelistirilmis ylizylize egitim pratikleri bir

anda iglevsiz kaldilar. Universiteyi tniversite
kilan veya kilmasi amaglanan tartisma ortami
yikildi. Kuskusuz “Tirkiye’de tniversite eskiden
de canli bir tartisma mekani miydi?” diye
sormak miimkiin. Buna olsa olsa “Bazi kurum
ve durumlarda oyleydi” diye yanit verilebilir.
Ancak pandemi kapanmasi bu dar imkani daha
da daraltti. Ozellikle 6gretimin icgerilimini
diistirdd, ¢linki toplumsalligini tahrip etti.

Sozkonusu meseleyi biraz daha kapsamli ele
almak igin ¢ok genis bir grup 6gretim elemanina
sorular sorduk. Onlara verilen yanitlarin ve
ardindan da konuya iligkin kapsamli yazilarin
ilk kesimini sunuyoruz. Gelecek sayida ayni
tartisma Tema’nin ikinci b6limi ile devam
edecek.
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Formentera Adasi’nda Mimarlik

Maria Castellé kendi stlidyosunu 2002 yilinda
kurdu. Ispanya’nin Formentera Adasi’na
Uslenen mimar, yeni konut projelerinin yaninda
adadaki tarihsel yapilarin restorasyonunu

da gergeklestiriyor. Bélgenin hizli kentsel
gelisiminin olusturdudu baskiya karsi pozisyon

alan Maria Castell6, adanin mimari mirasini
gozeten, yerel kiiltiire ve dogal peyzaja
midahalesini en aza indirgeyen isler ortaya
koymayi; gesitli ishirlikleri ile bélgedeki nitelikli
cagdas Uretimleri yayginlastirmayr amacghyor.
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Degisen Galisma Mekamina iligkin Sorular:
Uzaktan Galisanin Isi Eve Getirmeme
ihtimali

Pandemi ortaminin en 6nemli getirilerinden ve
sorunlarindan biri “eve is getirmek’” ifadesiyle
6zetlenebilir. Baska bir anlatimla, is mekaninin
gbgebelesmesi gibi bir olguyla yiizylizeyiz. Bu
metin sdzkonusu meseleyi ve degisen is yasamini
tartisiyor. Simdilerde kapitalist ¢alisma
diizeninin en carpici kirilma noktalarindan
birine taniklik ediyoruz. Nihal Evirgen’in metni.
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Mies van der Rohe’nin tasarladigi 20.

ylizyilin simge yapilarindan Berlin’deki

Neue Nationalgalerie’nin David Chipperfield
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mirasinin korunmasi alaninda 6rnek olarak
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ayinda gevrimici bir térenle “anahtar teslimi”’

gerceklesen yapinin, Agustos ayinda yeniden
ziyarete aciimasi planlaniyor.
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atdlyesi’’nin mimari pratigi yeniden tartismaya
agildi. Tiirkce ve ingilizce olmak iizere iki

ayri edisyon halinde yayinlanan kitabi Blke
Uras, Miige Cengizkan ve Paolo Girardelli
degerlendiriyorlar.
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DUSUNCE ¢

Degisen Calisma

Mekanina Iliskin Sorular:
Uzaktan Galisanin Isi Eve

Getirmeme Ihtimali*

Pandemi ortaminin en onemli getirilerinden ve sorunlarindan hiri “eve

is getirmek’’ ifadesiyle dzetlenehilir. Basgka bir anlatimla, is mekaninin
gocebelesmesi gibi bir olguyla yiizyiizeyiz. Bu metin sézkonusu meseleyi ve
degisen is yasamini tartisiyor. Simdilerde kapitalist calisma diizeninin en garpici
kirilma noktalarindan hirine tanikhik ediyoruz.

1 Ev ici calisma manzaralari (Kolaj: Nihal Evirgen).

Nihal Evirgen B “Eve is getirme!”
Gegmiste evde kisa da olsa ¢aligmak
zorunda kalindiginda kullanilan,
cogunlukla kargilikli iligkilerde dile getirilen
ya da akil ve ruh saghg igin tavsiyelerde
gecen boyle bir ctimle vardi. Belki de evi
ailenin yuvasi, digart ile iligkiyi kesen
mahremin sinirlari olarak goren alginin
da etkisiyle eve is birakmamak icin ¢ok¢a
¢aba harcanir ancak zorunlu hallerde
goturiilmesi icin ugrasilirdi!. Clinki eve

is getirmek, bog vakitten, evi paylastiginiz
aile tiyeleriyle, sevgiliyle veya arkadaglarla
gegirilecek zamandan ya da yapilacak
aktivitelerden calan “fazla mesai” olarak
goriilmekteydi ve heniiz son yillardaki
kadar normallestirilmemisti.

Esasinda evin is yerinden ayrigmasi
kapitalizmin ticretli emek diizenine
dayanir diyebiliriz. Emek rejiminin evlerde
karin tokluguna kurulan kole-efendi
iligkisinden ¢ikip, buharli makinelerin
yerlestirildigi fabrikalarda tcretli “6zgur”
emege dontismesi sonucu ¢aligma

alani ile yagsama alani ayrimi ortaya
¢ikmigtir. Tarihsel bir ilerleme olarak
gorebilecegimiz bu ayrimin kati surette
gerceklestigini soylemek ise miimkiin
degildir. Bugiin pandeminin de ifsa ettigi
sekilde sinifsal ve mekansal farklilagmanin
¢aligma alani ile olan iligkisine
baktigimizda, zorla ¢alistirmanin,

kolelik diizenini andiran kogullarin,
konutun is yeri olarak kullaniminin ya da




fabrikalarin zorunlu ¢aligma ve yagama
kamplarina dontigimiiniin giniimiizde
de uygulandigini gorebiliyoruz?.
Dolayisiyla kapitalizmin iki yiizyildir
sahici olarak gerceklestiremedigi

bu ayrimin, giin gegtik¢e daha da
bulaniklastigi ve pandemi kosullar ile
birlikte evden ¢alisma ya da uzaktan
egitim zorunluluklarinin da eklenmesiyle
her yagtan insanda yogun bir i¢ sikintisi
yarattifi artik gormezden gelinemeyecek
bir gercek. Bu kapsamda, evin ¢aligma
mekani olarak kullaniminin ciddi sekilde
yayginlastigi ve artik eve is getirmemenin
neredeyse imkansizlastigi ge¢ kapitalizm
kosullarinda konut ve is yeri ayrimini
gerceklestirmenin olanaklari hakkinda
birtakim sorgulamalar yapabiliriz.

Neden ¢alisma mekanini evin disina
citkarmahyiz?

Pandemi sonucu giniin her saatinde farkh
mekanlarda bulunarak yaptigimiz pek ¢cok
islemin evde yapilmak zorunda kalmasi
ile gindelik programimiz yerinden edilmig
durumda. Salgin nedeniyle zorunlu olarak
pek ¢ok yeni islevler yiiklense de evin
¢aligma alani olarak kullanimi ise yeni
degil. Parca isler tizerinden ¢ogunlukla
kadinlar tarafindan evde ¢alismanin
yanisira home-office ya da freelance
seklinde Tiurkge olarak da kargihigini tam
bulamadan dilimize dolanmis olan ¢alisma
sekilleri ozellikle 2000°den itibaren pek
cok farkli caligma alaninda hayatimizin
icinde. Caligma saati esnekligi, pijama

ile ige gitmek ya da nerede istersen orada
calisabilmek gibi “6zgiirlitk” vaatleriyle
gelen bu alan aslina bakilirsa oldukc¢a
kisa siire icerisinde esnek mesai saatleri,
glivencesiz ¢aligma kosullari, disuk

licret, sendikasizlik ve somiirti ile anilir
hale gelmis durumda. Yalnizca proje

bazli islerde kisa siireli caligma olarak
degil, bagli bulundugunuz sirket ya da
holdingler tarafindan da uzaktan ¢aligma
seklinde uygulanan ve pandemi ile birlikte
¢ok hizli artig gosteren evden ¢aligma,
salgin 6ncesi yasanan bu zorluklarin
yanina, yeni izleme teknolojileri,
asosyallesme ya da dikkat bozuklugu gibi
yeni problemleri ekledi.

Evde calisan bir kisinin asgari olarak
ihtiya¢ duydugu; iyi bir internet
baglantisi, gerekli performansi saglayacak
bir bilgisayar, ¢aligma masasi, en az 8
saat oturmak i¢in konforlu bir ¢aligma
koltugu, giiriiltiisiiz ve konsantrasyon
saglanabilecek bir oda, yeterli
aydinlatma, 1sitma ya da sogutma

ve hijyen olanaklarinin yanisira bir
ebeveynin ¢ocugunun egitim-6gretimi ile
ilgilenmesi, kendisine ve ailesine ii¢ 6giin

yemek hazirlamasi, giin boyu ¢ay-kahve
hazirlig, servisi ve yine bahsi gecen

asgari gerekliliklerin aile bireylerinin
ihtiyacimi kargilamak icin kisi bagina
diisecek sekilde bulundurulmasi gibi yeni
sorumluluklar ortaya ¢ikti. Tiim bunlarin
ekonomik ve psikolojik yiikii yetmezmig
gibi isten ¢ikarilma ya da iicretsiz izin
korkusu ve ¢alisma arkadaslarindan uzak,
yalnizlik ve orgiitstizliik hali ile birlikte
bugiiniin ¢alisma hayati, yalmzca zorunlu
sektorlerde ¢alisip evde kalamayanlar icin
degil uzaktan calisanlar icin de eve sigmaz
oldu (Resim 1).

Mekansal olarak esas kapsami barinma,
bog zaman gecirme ya da dinlenmek

icin tasarlanmis olan evin iglevi bir anda
coklu ofis ortamu, kres, okul, kiitiiphane,
stiidyo, atolye, yemekhane, kafeterya

ve tum bunlara ek tedavi ve izolasyon
alani olarak degismekte. Kisa sure igin
cesitli zorluklarina tahammiil edilerek
ya da birtakim tasarim mudahaleleri

ile bu zorluklarin bir kismina ¢6ziim
uretilerek pandemi stirecini atlatmak
sozkonusu olabilirse de bunun devamli
hale gelmesinin, basta emekgilerin
kazanimlarinin yitirilmesi olmak

uzere pek ¢ok ekonomik, toplumsal ve
kultirel yikim getirecegi gorulmektedir.
Dolayisiyla, bugiin pandemide zorunluluk
nedeniyle evde surdiriilen birtakim
faaliyetlerin normallestirilmesi yerine
evin disina ¢ikarilmasinin olanaklarini
tartigmakta fayda var. Ozellikle pandemi
oncesinde de varolan ancak aruk buytk
bir ivme ile artig gosterecegi anlagilan
uzaktan ¢aligma konusu bu kapsamda
ele alinmalidir. Zira yukarida bahsedilen
asgari gerekliliklerin evden caligsan tek
kisi icin dahi surekli olarak saglanmasi,
bu kosullara sahip evlerde yasama

ya da gerekli tasarim ¢oztimlerinin
uygulanabilmesi ancak belirli bir gelir
diizeyinde mimkundiir.

Uzaktan calisma mekanini nigin
kamusallastirmaliyiz?

Peki, uzaktan ¢aligmanin evin digina
¢ikmasi halinde kullanilabilecek mekanlar
nelerdir? Uzun zamandir kitiiphaneler ya
da kafeler olarak cevaplanan bu soruya
yeni bir yanit olarak karsimiza, son
yillarda popilerlik kazanan ortak ¢aligma
mekanlari (co-working spaces) ¢ikiyor.
Bagimsiz ¢aligmaya dayali ekonominin
(gig-economy) ya da “start-up” olarak
bilinen spesifik sorunlara yonelik
girisimlerin 6nem kazanmasi ile artan

ve tam zamanh ¢alisan yerine uzmanlhiga
gore kisa siireli hizmet alimina yonelen
sektorlerin talepleri sonucu mekan
ihtiyact da bu yonde degisiklik gosteriyor.

Teknolojiye ve veriye dayali caligma
alanlarinin artis1 ve gtivenceli, geleneksel
iglerin yavas yavas otomasyona ugramasi
nedeniyle de hiz kazanan bu gidisat,
aslinda temelde ekonomik olarak bir
istikrardan ziyade devamli degisken ve
krizlere gebe kapitalist sistemin sonucu
olarak da karsimizda.

3aNnsna | g|

Pandemi ile birlikte siddeti artan ve giderek
kuresellesen ekonomik kriz kosullar:
altinda, herhangi bir ¢alisma kalemi igin
istihdam edilen tam zamanl bir ¢calisanin
is hukuku geregi sahip olacag sosyal
giivence ve 6zlitk haklarim kargilamak,
igverenler i¢in fazladan bir yiik ve masraf
kalemi olarak goriilmekte. Bunun yaninda
sabit bir ofis ya da caligma mekaninin kira,
gerekli donamim ve yazilim, elektrik, su,
dogalgaz, ulagim ve yemek gibi giderleri
de igverene art1 degerden kaybettiren
ekstra harcamalar olarak haneye yaziliyor.
Opysa ihtiyag halinde erigilebilen, kisa
streli ¢calistig1 igin s6zlesmesi ve sigortasi
cogunlukla yapilmayan, kendi bilgisayari
ile ¢aligan, faturalarini, kirasini kendisi
Odeyen ve teslim siireleri 6nden belirlendigi
icin esnek mesaiye de uyum saglayan
caliganlar 6zellikle kriz zamanlarinda

arti degerin maksimize edilmesi igin
bicilmis kaftan. Dolayisiyla bu sekilde
¢alismanin yayginlagmasiyla birlikte
bagimsiz ¢alisanlarin sayisi ve buna

uygun mekan arayisi da artig gosterdi. Bu
artig1 goren girisimciler tarafindan ortak
¢alisma mekanlarinin ya da paylagimh
ofislerin uiretilmesi, farkl ihtiyaclara gore
siniflandirilmasi ve bunun tzerinden yeni
“start-up”larin ortaya cikist da gecikmedi.
Tiirkiye’de ilk 6rneklerini Istanbul’da
gordiigiimiiz bu gibi alanlar son yillarda
diinya capinda oldugu gibi iilkemizde de
artig gostererek Aralik 2020 itibariyla say:
olarak neredeyse 100’e yaklasti® (Resim 2).

Bu mekanlar genellikle saatlik, giinlitk
ya da aylik periyotlarla bireysel ya da
ekip halinde kiralama yontemiyle calisan
ve temel ofis altyapisinin yaninda tcret
farklilagmast ile toplanti salonu, sanal

ve gortintiilu iletigime uygun kareller,
kisiye Ozel sabit ¢aligma alani, sinirsiz
¢ay kahve, acik alan ya da konferans
salonu gibi farkli ihtiyaclara cevap
verebilecek sekilde tasarlanmakta.
Ankara’da oldukga yeni olan bu alana
Ozgii mekanlar ise genellikle is merkezi
olarak kent merkezinde yer alan kulelerde
ve plazalarda farkli kiralama secenekleri
ile kargimiza ¢ikiyor. Hedef kitle olarak
kendisine ¢ogunlukla beyaz yakali,
uzaktan ¢alismaya uygun disiplinlerden;
tasarim, reklamcilik, yazilim ya da farkl
girisimcilik sektorlerini belirleyen bu
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alanlarin fiyatlarini kargilamak icin ise
uzaktan c¢aliganin ev kirasinin yanina bir
o kadar da ofis kirasi eklemesi gerekiyor.
Ustelik burada, iicretli ¢alisanin emegini
satarak kazandigi paranm bir kismint bu
emegi gerceklestirecegi yere harcamasi ise
esas oksimoronu olugturuyor. Bagka bir
deyisle ¢alismak icin para vermek zorunda
kalan ticretli caliganin emegi tizerinden
hem igveren hem de ortak ¢aligma alam
sahibi art1 deger elde ederken, kendisi
emeginin kargiligini dahi alamiyor.

Ancak bu olumsuz kosullara bakarak
giinden giine artan uzaktan ¢aligma
sistemini kiilliyen reddetmek ise
gerceklikten kagmak anlamina geliyor.
Yapilan son arastirmalara gore
ontmiizdeki 4 yil igerisinde diinya ¢apinda
iki katina c¢ikacak olan bu egilimin,
pandemi ile birlikte gelecegin gercekligi
olacagini 6ngormek zor degil*. Dolayisiyla,
bu gercekligi kabul edip zorluklarin
asmak lzere bu calisma mekanlarinin
herkes i¢in kamusal bir hizmet olarak
erigilebilir olmasinin yollarint aramak
gerekiyor. Yalnizca ¢aliganlarin ticretsiz
olarak faydalanabilmesi agisindan

degil, emek somiriisii ya da orgiitlenme
acisindan da degerlendirilmesi gereken
bu konu is¢ilerin gelecek kazanimlarini
belirlemeleri i¢in hizla tartigmaya
acgilmalidir. Nitekim ¢aligma yasaminda
salginin zorunlu kildigi dontisiimle
beraber genellikle buiytik sirketlerin
uzaktan c¢aligan isciler tizerindeki kontrolu
artirmak i¢in tasarlanmis yeni teknoloji
araglarini kullanima sokmasi, ¢alisma
kosullar1 ve somiirii agisindan yeni bir
donemi aciyor. Performans izlemek igin
her mouse hareketini gorebilen, klavye
vurusunu sayan ya da 10 dakikada bir
¢alisaninin fotografini ¢eken programlar®
¢oktan gelistirilip kullanilmaya
baslamigken, igverenler arasinda bu
uygulamalara ragbetin artmasi ile birlikte

daha detayli urtinleri gelistirecek teknoloji
firmalar1 da ¢aligmalarina baglamig olmali.

Kapitalizmin somiiriiyii artirmak tizere
kendisini hizla mevcut duruma uyarlama
yeteneginin kargisinda tretilecek stratejileri
kamusal mekan tizerinden kurmak birtakim
avantajlar tagiyor. Bunlarinda basinda,
kamusal mekanin egitleyici 6zelligini
saymak mumkiin. Pandemi nedeniyle
kamusal alandan yasanan zorunlu ¢ekilme
ve bir nevi dijital alanin kamusallagmasi,
esitlenme ve erigebilme halini yogun olarak
her giin deneyimlememizi sagladi. Erisime
acilan onlarca miize, galeri, kuitiiphane,
cevrimigi etkinlikler, dersler ya da calisgma
hayatinin bir pargasi halini alan goriintiila
konugma platformlari sinifsal agidan
esitleyici bir potansiyeli barindiran ticretsiz
olanaklar sundu, sunuyor. Bu durumun
pandemi sonrasinda kamusallik tartigmasini
yalniz kentsel mekan acisindan degil, saglik,
egitim ya da tarim gibi alanlarda da yeniden
basglatacagini 6ngoérmek zor degil. Ancak

bu yazinin kapsamu itibariyla tiim bunlari
tartigmaya acmak yerine, uzaktan ¢alisanlar
icin kamusalligin olanaklarinin neler
olabilecegi hakkinda konugsmakta fayda var.

Yukarida bahsettigimiz, belirli sirketlere
ait bir isletme olarak tasarlanan ortak
calisma ofisleri agisindan baktigimizda
farkl fiyat secenekleri ile farkli kullanim
imkanlari sunan bir anlayisin aksine
kamuya ait bir mekanda, belirli kurallar
cercevesinde, herkesin ayni kosulda
yararlanmast icin sunulacak alternatiflerin
tretimi sinifsal agidan esitleyici ve
bireysel rekabeti 6nleyici bir kapasiteye
haizdir. Kamusal alanin en 6nemli politik
ozelliklerinden olan kendine yabanci
olanla karsilagsma, farkl fikir ve inanctan
olanlar1 yanyana getirme imkani sunma,
esasinda calisma yasamina kendiliginden
ickindir. Ancak evden c¢alisma ile atomize
olmug olan beyaz yakali is¢i sinifi igin

artik ¢aligma hayatinin sorunlarina ve
yogun somiirtiye kargi ortak alanda
beraber hareket etme yerine bunlara kendi
ozel alaninda tek basina maruz kalma
sozkonusudur. Caligan, yalniz bagina
kaldig1 calisma yasaminda bu yiik ile
basetmeye caligirken isini kaybetme ya
da evde oldugu igin isi savsaklamadigini
kanitlama korkusu icerisinde isverenin
taleplerine kolaylikla riza gostermeye
baslar. Bu, kiginin direnme giiciiniin
zayifligindan degil, sistemin bireyi
caresiz olduguna ikna etme giiciinden
ve temelde sinifsal krizin derinliginden
kaynaklanmaktadir. Kamusal ¢alisma
mekani bu anlamda yalnizlasmay1
onleyebilecek bir alan saglarken aym
zamanda farkli disiplinlerden insanlari
yanyana getirme ve benzer sorunlari
herkesin yasadigini deneyimleme acisindan
da ciddi olanaklar barindirmaktadir.

Ornek verecek olursak; bagimsiz olarak
uzaktan ¢alisan bir grafik tasarimci ile
gevrimici Ozel ders veren atanamayan bir
ogretmenin, evlerinde bilgisayar basinda,
yalniz gecen giindelik hayatlarinin,
kamuya ait bir ortak ¢aligma mekaninda
kesismesi sinif orglitlenmesi agisindan da
ciddi potansiyeller ortaya ¢ikaracaktir.
Yalniz ge¢im derdinin ortaklagsmasi degil,
birbirini mezun oldugu okul, kazandig
maas ya da calistigi yer tzerinden
siniflandiran beyaz yakali igin aslinda
tim bunlarin ginumuzdeki yagam
kosullar1 agisindan ciddi farkliliklar
yaratmadigi ve ayni sorunlari yasayip,
benzer gelecek kaygilarini tagidiklarinin
anlagilmasi acisindan 6nemlidir. Bu
noktada, sinifsal pozisyonun bilince
¢ikmasi ve kisinin yalniz kendi meslektag
ya da ¢aligma arkadas ile duygudaghk
kurmasinin otesinde farkl disiplinlerin
pek ¢ogunda bugiin benzer somuru
kosullarinin hakim oldugunu gormesi
miimkiin olacaktir. Bu durumun sonucu,



ortak direng noktalarinin olugsmasi

da siirpriz olmayacaktir. Ornegin,

kisinin kendi evinde riza gostermek
zorunda kalacag izleme teknolojileri,
devlete ait bir kamusal ¢aligma

alaninda faydalanilan bir bilgisayarda
kullanima agik olamayacaktir. Ya da
boyle bir mekani kullanim siirelerinin
belirli olmasi nedeniyle ¢alisanin fazla
mesai miktarlarini kanitlama sansi
dogabilecektir. Kigisel imkanlar: yeterli
olmayanlar i¢in yiiksek iglemci hizina
sahip bilgisayarlara, gesitli programlara ya
da kamera, fotograf makinesi gibi farkl:
pek cok ihtiyaca kamu kaynaklari olarak
erigim saglanabilecek, bu sayede yeni
istihdam ve is olanaklar1 yaratilabilecektir.
Ustelik bugiin uzaktan galismanin en
yaygin oldugu gorsel tasarim ya da yazilim
gibi alanlarda birbirinden 6grenme,
sorarak ilerleme gibi imkanlar ortak
¢aligma mekanlarinda yeni dayanigma
pratiklerinin dogmasini saglayacaktir.

Kamusal bir uzaktan calisma mekani
icin yerel yonetimlerin rolii neden
onemli?

Uzun zamandir giindemde olan ve
pandemi ile katmerlenen ekonomik

kriz ve guin gectikge etkisi daha ¢ok
hissedilen ekolojik yikim kogullari,
bugiin kamu otoritelerinin belirleyecegi
kentsel politikalarda toplumsal ihtiyaglari
daha yiiksek diizeyde gozetmelerini
gerektiriyor. Toplumsal esitsizligin ve
kentsel adaletsizligin ayyuka ¢iktigi bu
sartlarda, kamu kaynaklarinin toplumun
faydasina ve bir gelecek programi inga
edecek sekilde kullanilmast aciliyet
tasimaktadir. Bu kapsamda, o6zellikle
Tirkiye olgeginde son 235 yildir stirduriilen
kentsel siyasetin aktorlerinin degismis
olmasi ve bagta buyuksehirlerde yerel
yonetimlerin muhalefete gegisi bu
programin hayata gecirilmesi i¢in bir
firsat sunabilir. Ancak bunu hayata
gecirirken oncelikle neoliberal kentsel
siyasetin aligkanliklarindan siyrilmak ve
gelecegin kamusal mekanlarini toplumsal
saiklerden yola ¢ikarak programlamak
gerekmektedir. Bagka bir deyisle,
sermayenin mekan iiretme yolu olarak
benimsedigi yikip yeniden yapma, kent
topragindan, tarihi, dogal ve kiiltiirel
varliklardan rant elde etme ya da gelecek
tahayyiillerini yalnizca yoneticilerin
vizyonuna birakma halinden vazgegilmesi
gerekir. Bunlar yerine bugiine dek inga
edilmis yap1 stokunun yeniden kullanimi,
uretime yonelik strateji gelistirilmesi

ve karar verme stire¢lerinde toplumsal
katilim ile kamusal ihtiyaglara yonelik
gelecek perspektiflerinin belirlenmesine
ihtiyag var.

Ekonomik ve ekolojik kriz kosullari
kapsaminda baktigimizda, diinya
capinda ¢alisma alanlar1 ve ofislerin yeni
egilimlerinin devasa tek merkezlerden
ziyade yerele yayilan ve yeni ag ortintiileri
kuran kiigtik birimlerden yana oldugunu
gormek mumkiin®. Caliganlarin evlerine
yakin merkezlerde daha az ulagim araci
kullanarak ve hatta yurtyerek ya da
bisiklet vb. araglarla erigebilecekleri
mahalle 6lgegindeki is yerlerinde istihdam
edilmesi yeni tartigma bagliklari arasinda.
Ustelik pandemi ile birlikte hiz kazanan
halk sagligi temelli tasarim tartigmalari
da bu savin desteklenmesi icin elverisli
goriniiyor. Zira kent merkezinde 40
katli bir ofiste ¢aligan yuzlerce kisinin
kuracagi bulas zincirlerinin yerine, kentin
farkl ilgelerinde yer alan, yiiriiyerek
ulagilabilen, 15-20 ¢alisanli, birkag kath
ofis birimlerinin tercih edilmesi pandemi
tecriibesinin ardindan ¢ok daha makul

2 Diinya capinda dijital gdcebeler
(digital nomad) olarak adlandirilan
uzaktan calisanlara yénelik rehber ya da
yonlendirici hir blog niteliginde hazirlanan
“nomadlist.com” webh sitesinden
alinmistir. Kentin cesitli holgelerinin,
site kullanicilarinin tanimlarina gore
renklendirildigi haritada Ankara’da

yer alan hazi ortak calisma mekanlar
goriilmektedir.

3 Ankara Bilyiiksehir Belediyesi’ne ait
Belediye Meslek Edindirme Kurslari,
Kadinlar Lokalleri ve Aile Yasam
Merkezleri’nden secilen drnekler: Soldan
saga; BELMEK, Yenimahalle; BELMEK,
Cankaya; Kadinlar Lokali, Sincan; Kadinlar
Lokali, Batikent; Kuscagiz Aile Yasam
Merkezi, Kegidren; Osmanh Aile Yasam
Merkezi, Kecidren (Fotograflar: Google
Earth ve Ankara Bilyiiksehir Belediyesi
resmi web sitesi).
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goriiniiyor. Bu birimlerin tretimi i¢in
de kent icerisinde halihazirda varolan
yap1 stokunun yeniden kullanimi,
dogal yapt malzemeleri ile birlikte
amaca uygun olarak geridontisiimii

ve glniin her saatinde farkli amaclara
hizmet edecek sekilde coklu islev
kazandirilmas: gibi yontemlerin

tercih edilmesi gerektigine iligkin yeni
oneriler uretilmekte’. Gelecegin ¢alisma
hayatinin diinya genelinde bu gekilde
tartigildigi giiniimuizde yerel yonetimlerin
de perspektifini bir an 6nce bu alana
yonlendirmesi gerektigi goriilityor.
Pandemi siirecini biiyiik oranda sosyal
hizmet ve sosyal yardim, hayirseverlik ya
da yoksullugun yonetilmesi giindemleri
ile geciren yoneticilerin yalniz bugitine
degil, gelecege iliskin de yeni yontemler
sunmalari bu salgin kogullarinin
devamina da hazirlikli olunmasi
agisindan elzem®.

Uzaktan ya da evden ¢aligmayi, tiim

bu tartismalar: da hesaba katarak ele
aldigimizda, kamusal bir uzaktan ¢aligma
mekaninin ingasi i¢in yerel yonetimlerin
oncelikle kendi kapasitelerine yeniden
donmesi ve bu kaynaklarin verimli
kullanilmasti i¢in bir program olusturmasi
gerekiyor. Zira kent merkezinde yer alan
¢ok sayida ofis yapisinin gelecekte nasil
bir doniisiim yasayacagi ya da son yillarda
yogun sekilde artig gosteren plazalarin

4 Yap tipolojileri ve kent ici dagilim haritasi (Gorsel:
Nihal Evirgen).
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nasil saglikli, ekonomik ve ekolojik
mekanlar halini alacagi sorulari da bir
kenarda cevaplanmayi beklerken, yerel
yonetimler tarafindan kamu kaynaklar ile
uretilecek ¢coztimler bu alandaki kargi-
hegemonyay1 belirleyecek esas faktor
halini alabilir. Dolayisiyla, belediyelerin
miilkiyetlerinde bulunan yapi envanterine
yeni bir gozle bakmasi ve kamu hizmeti
konusunda ilerici adimlar atmasi gelecege
iligkin ¢aligma yontemlerini belirlemede
etkili bir rol oynayabilir. Ankara’da

25 yillik bagkanlik stireciyle ikonik

bir figiire doniisen ve kentsel anlamda
¢ok sayida tahribata yol acan Gokgek
donemi® bu kapsamda hegemonyasini
kuran ve mekanlar araciligiyla bu durumu
kalici kilan ¢ok sayida 6rnek ortaya
koymustur. Bunlardan sadece biri olarak
Belediye Meslek Edindirme Kurslari’ni
(BELMEK) ele alabiliriz. Ankara’nin

her il¢esinde, apartman dairesinden

tek yap1 olgegine kadar mekansal
cesitlilige sahip ve genellikle devamli

bir iste ¢alismayan kadinlar1 hedef kitle
belirleyerek geleneksel el sanatlari ya da
yemek egitimlerini iceren kurs yerleri
kent genelinde 60’1 agkin noktada
bulunuyor.1994’te “Her ev bir atolye
olacak” sloganiyla!® yola ¢ikan bu kurslar
ve kullanim mekanlar: iizerinden basa
donecek olursak, ev ile ig yeri arasindaki
ayrimi bulaniklastiran bu anlayigin
yerine fonksiyonel bir kentsel ag kurma
potansiyeline sahip bu yapilarin nasil
kamusal atolyelere dontisecegi hakkinda
tartismak gereklidir (Resim 3).

Belirli bir ideolojik icerik ve mimari
programla kurgulanan mevcut yapilarin,
kamusal uzaktan ¢aligma mekanlarina
dontsiimii, meslek edindirme igeriginde
yer alan ¢ini, seramik, igne oyasi vb. islerin
yanina giderek tirmanan geng issizligine
¢O6zum odakli tasarim, yazilim benzeri

ileri teknoloji igerikli glincel bagliklarin
eklenmesi ya da her yastan kullanicinin
¢ok sayida acik ve kapali alani olan bu
mekanlari gliniin her saati verimli gekilde
kullanabilmesi birtakim miidahalelerle kisa
stirede hayata gegirilebilecektir. Bunlarin
ardindan daha kompleks miidahalelerle

ele alinmasi gereken, program ve yapi
¢esitliligi ¢ok daha fazla, bazilari neredeyse
kampiis niteliginde, metrekarelerce kadin
lokalleri ve aile yasam merkezleri de
programatik ve mekansal bir dontisiim i¢in
siraya alinabilecektir. Ancak tiim bunlari
uygulayabilmek icin oncelikle Turkiye’de
aligageldik yapili cevre iiretim yontemlerini
ve toplumu piyasa iligkileri agina zorunlu
kilan anlayigi geride birakmak gerektigi
acik (Resim 4).

Sonug yerine

Toplumun 6znelerinin bugiin salgin
nedeniyle kapanma ve kisitlama
kosullarinda mahkum edildigi ekonomik
buhrani ve igsizligi kaginilmaz bir
sonug gibi sunan kapitalizmin, temel
¢geligkisini yeniden hatirlamakta fayda
var. Yuzyulardir stiren sermaye birikimi
ile pandemi gibi bir miicbir sebepte
diinyanin en “gelismis” addedilen
ulkelerinin dahi emekgilerin saglikli
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yasam kosullarinda evde kalmasin
saglayamadigina hep birlikte sahit
olduk. Ne evde ne de evin disinda;
fabrikalarda, tersanelerde, marketlerde,
kargo sirketlerinde, plazalarda, otellerde
ya da holdinglerde ¢alisma yasami bir
an olsun durmadan tiretime devam etti.
Dolayisiyla kolektif emek sonucu elde
edilen sermaye birikiminin bir kez olsun
emekgilerin lehine harcanmadigi ayyuka
¢ikmigken, gelecegin caligma rejiminin
de bu kapsamda baski ve somiirt
icerikli niteliklerini artirarak kurulacag:
ve pandemi ile birlikte gecen zamanin
sermayedarlar tarafindan buna iligkin
yontemleri tiretmek i¢in harcandig:
asikar. Calisma ve tiretimi kutsayan,
vaka sayilarinin azligindan ¢cok miicbir
kosullarda dahi is baginda kalabilmeyi
basari sayan sistemin mevcut anlatisinin
ve daima yeniden tiretilerek zihinlerimize
kazinan dilinin bir durup nefeslenmeye
imkan vermedigi bu kosullarda, yazi
boyunca varolan sorulari, giindelik
yasam i¢inde sormaya vakit kalmiyor.
Ancak calisma rejiminin kendisini
yeniden bi¢imlendirmeye calistigi boyle
donemlerde, tiretenlerin, titketenlerle

ve yonetenlerle arasindaki mesafenin
artiginin ve esneklesmenin sonuglarinin
nasil adaletsizlikler doguracagini israrla
sorgulamak gerek. Sennett’in Yeni
Kapitalizmin Kiiltiirii kitabinda yazdiklari
tizerinden bakacak olursak;

“Cevredeki insanlar emek siirecinde bir
basina, emir komuta zincirinin yukarisi ve
asagisiyla bir etkilesimi olmadan ¢alisiyor.
Baska bir deyisle, iletisim kurmuyor, islem
yapiyorlar. Cevredekiler merkeze kars
sadece sonuclardan sorumlu. Bu mesafeli
iliski, nibayetinde, kiiresellesmenin
cografyasi. [...] Buradaki sosyolojik

fikir sudur: Esitsizlik mesafeye donusiir;
mesafe ne kadar fazlaysa -iki tarafta da
hissedilen bir baglanti ne kadar azsa-
aralarindaki toplumsal esitsizlik de o
kadar buyuktir.”!

Bu yazida, uzaktan caligmaya mekan
tizerinden yaklagimin temelinde de bu
kayginin yattigini sdoylemek mimkiin.
Salgin sonucu yanyanayken bile
birbirimize fiziksel mesafelendigimiz
bu siiregte, esitsizligin tirmanigina
seyirci kalmak yerine “yeni normal”
addedilen ¢aligma rejimine iligkin bizleri
yakinlagtiracak mekansal ¢oziimler
iiretebilir miyiz? Uretim siirecinde bir
basina evlerimize sikigip kalmaktansa
giincel ihtiyaglar cercevesinde yeni ve
ilerici icerikleri, mevcut olanaklarla
yeniden tiretecegimiz bir program
kurgulayabilir miyiz? Bu gibi sorulara

yanit ararken, kamu otoritelerine ya da
yerel yonetimlere vurgu yapilmasinin
esas nedeni ise ozellikle son yillarda
“yardimlagsma” ya da bazen igerigi
farklilagtirilarak “dayanigma” pratikleri
altinda aligilmaya baslanan, her tirla
soruna kendi i¢inde ¢6ziim iiretme
kiltiiriine karst yeniden “talep etme ve
hak arama” yontemlerini ¢ogaltmak
gerektigine iliskin diistincedir.

Zira uzaktan egitimde kargilagilan
esitsizlikleri aramizda para toplayarak
birkag¢ 6grenciye bilgisayar almakla
¢oziimleyemedigimizi ya da SMA hastasi
¢ocuklarimiz i¢in olusturulan yardim
kampanyalarinin milyon dolarlik
tedavileri her defasinda kargilayamadigini
ac1 sekilde tecriibe ediyoruz. Nasil ki bu
sorunlarin kamucu politikalarla, devlet
tarafindan saglanacak egitim ve saghk
hizmetleriyle ¢cozimlenmesi gerektigi
aciksa degisen caligma rejimine iligkin
kamusal mekan talebinin ¢ogaltilmasinin
da emekgilerin lehine kazanglar getirecegi
acgiktir.

Bu noktada, yazi boyunca mekanin
tiretimi agisindan agmaya ¢aligtigim
tartisma, uzaktan ¢alisma yayginlastikca
mimarlar ya da tasarimcilar olarak

ilk refleksimizin evden calisma icin
gelistirilecek daha konforlu ¢oziimler
tiretmek mi, yoksa Sennett’in bahsettigi
mesafeleri -dolayisiyla esitsizlikleri-
azaltacak, kamusal ¢alisma mekanlar:
tiretmek mi olacagi hakkindadir. Bu,
yalnizca alisageldik mekan tiretim
stratejileri ile degil toplumun talepleri
ile de sekillenecegi i¢in yeni caligma
rejimi hakkinda gergeklikleri ve yazinin
basinda saydigimiz problemleri kapali
devre ¢cozuimlerle soniimlemek yerine
yuksek sesli taleplerle yinelemek gerek.
Bu talebin 6znelerini yapilandiracak
temel kaynaklardan biri olan mekanin,
nasil sekillenecegi hakkinda ise son soz
olarak soylemek gerekirse, bugtine dek
insa ettigimiz yapilarin, iiretim iligkilerini
ve gelecegi belirlemesine izin vermektense
yapilarin gelecegini ve insan dogasini
belirleme giictne sahibiz. Marx’in 6zne
ve nesne arasindaki iliski hakkinda
yazdig: gibi; “Diger hayvanlar tirlerini
degistirmek diginda kendi tizerlerinde
degisiklik yapamazken, insan diinyay1
donistiirerek kendini doniistiirebilir

ve yapilar insa ederek kendini
yapilandirabilir; ve bu yapilar onundur,
clinki iceriden veya disaridan, tamamen
onceden-belirlenmig degildir.”!?

B Nihal Evirgen, Mimarlar Odast Ankara
Sube Sekreteri; Doktora Ogrencisi,
ODTU Mimarhk Béliimii.

*Bu yazi, 0DTU Mimarlik ve Kentsel Tasarim
lisanstistii programlari ¢atisi altinda 2020-2021 yili
gtiz déneminde agilan “"UD 501+ARCH 505 Urban
and Architectural Design Research Studio” ortak dersi
kapsaminda Giiven Arif Sargin, Olgu Caliskan, Cansu
Canaran ve Mehmet Melih Cin ylirttiiciiligiindeki
“Transient Urbanism: Designing the Spaces of
Displacement” temali stiidyo tartismalarinin ve
Mimarlar Odasi Ankara Subesi Kent Izleme Merkezi
Danisma Kurulu toplantilarinin katkisiyla yazilmistir.

Notlar:

1 Burada eve iliskin genel bir algidan séz etmek miimkiin
degildir, mutlulugun oldugu kadar korkularin ve siddetin
de mekani olan eve iliskin tartismalar hakkinda bkz.:
Didem Kiligkiran, “Evin Otesinde ‘Ev’: Kavramsal Bir
Gergeve Onerisi”, Dosya 41, TMMOB Mimarlar Odasi
Ankara Subesi, Ankara, 2018, s.1-6.

2 Detayli bir analiz igin bkz.: Asli Odman,” Emegin yeni
kontrol mekanizmalari, cevre katliaminin yeni dénemine
dair de bir isaret fisegidir”, EI Yazmalari, 24 Eylil
2020, [https://elyazmalari.com/2020/09/24/asli-odman-
emegin-yeni-kontrol-mekanzmalari-cevre-katliaminin-
yeni-donmine-dair-de-bir-isaret-fisegidir-11.

3 Bu yazinin yayinlanma tarihine dek sayinin 92’den
118’e ulastigi goriilmektedir. Bkz.: [https://www.
coworker.com/turkeyl.

4 Job Advisor,” Number of coworking spaces worldwide
to double within the next 4 years”, 9 Temmuz 2020:
Lhttps://www.jobadvisor.link/2020/07/number-of-
coworking-spaces-worldwide-to.html].

5 Martin Hart-Landsberg, “The pandemic, technology,
and remote work: the corporate push for greater control
over workers’ lives”, Monthly Review Online, 19 Agustos
2020: [https://mronline.org/2020/08/19/the-pandemic-
technology-and-remote-work-the-corporate-push-for-
greater-control-over-workers-lives].

6 Bkz.: Peter Bacevice, John Mack, Pantea Tehrani ve
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